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Vårdnadshavare kan försörja sig och låta 
flickor gå i skolan i stället för att giftas bort

Myndighetspersonal kan stötta barn och  
vuxna att anmäla men också arbeta före- 
byggande för att förhindra barnäktenskap 

Politiker stiftar nya, och stärker befintliga, 
lagar och riktlinjer så att barn får skydd 
från våld och övergrepp 

Pojkar och unga män agerar jämställdhets-
ambassadörer i sina samhällen och bidrar 
till att stoppa våld mot flickor

Ungdomsgrupper organiserar sig och 
driver egna kampanjer för att påverka sina 
samhällen

Religiösa och traditionella ledare använder 
sin kunskap för att förhindra alla former av 
våld mot barn i sina samhällen  

Fler känner till barns rättigheter och 
vuxna kan stötta barn att anmäla våld och 
övergrepp och se till att de får hjälp 

EFFEKT

varje dag 
tvingas  
30 000 
flickor 
gifta sig

Vi kämpar för en rättvis värld som stärker 
barns rättigheter och flickors lika villkor

Vi arbetar för att barn och unga ska få sina rättigheter uppfyllda – både i dag och i framtiden.  
Därför utgår allt vårt arbete från barnkonventionen. Eftersom världen inte är jämställd  
har vi ett särskilt fokus på flickor. För att skapa långsiktigt hållbar förändring  
måste vi arbeta tillsammans med barnen och de unga, men även med  
föräldrar, lärare, partners och beslutsfattare. Vi måste också finnas  
i städer, byar, flyktingläger och där stora beslut fattas. 
Nedan följer ett exempel på hur vårt  
förändringsarbete kan se ut. 

färre 
flickor
tvingas 
gifta sig

Så arbetar vi 
för att förändra
skadliga normer

Stöd till 
ungdomsgrupper 

där barn och 
unga lär sig sina 

rättigheter och om 
att påverka

Skolklubbar  
där elever får 

sexualundervisning 
och kunskap om  
sina rättigheter

Utbildning för 
myndighetspersonal  

i barnskydd och 
ärendehantering

Föräldragrupper 
med utbildning  

i barns rättigheter 
och jämställdhet

Påverkansarbete 
mot politiker och 
beslutsfattare på 

lokal, nationell och 
global nivå

Samarbete med 
civilsamhälle och 
andra aktörer för 
att påverka lagar, 

riktlinjer och  
budgetar

Utbildning  
för religiösa  

och traditionella 
ledare om barns 

rättigheter

Stöd till  
vårdnads- 

havare att hitta 
försörjning

Media-  
och informations- 

kampanjer om 
barns rättigheter
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Under det gångna året har politiska konflikter vuxit 
samtidigt som klimatförändringarna intensifierats och 
den globala ekonomin försämrats. Detta påverkar all 
vår verksamhet, både globalt och här hemma i Sverige. 
Behoven kvarstår i närområdet och vi fortsätter arbetet i 
Ukraina, Polen, Moldavien och Rumänien där vi stöttar 
barn och familjer med mat, skydd, psykosocialt stöd 
och utbildning. Under våren bröt det ut ett inbördeskrig i 
Sudan. Även där stöttar vi familjer och barn på flykt med 
humanitära insatser. Kriget i Sudan sprider oro i hela 
regionen, som också är mitt i en hungerkris. I bland annat 
Somalia och Etiopien har vi insatser för att familjer och 
barn ska klara av de utmaningar som matbrist, hunger och 
undernäring för med sig.

Kriget i Ukraina driver inte bara på det humanitära arbetet 
utan ökar också fokus på Sveriges nationella säkerhet. Det 
leder i sin tur till en minskad finansiering av biståndet, trots 
att behoven är större än någonsin tidigare.

Det råder ingen tvekan om att världen står inför stora 
utmaningar när det gäller att säkra möjligheter och 
rättigheter för barn. Sedan pandemin startade har vi sett 
ökad ojämställdhet och socioekonomiska klyftor som har 
en direkt inverkan på deras livsvillkor. Där barn har det 
svårt, har flickor det ofta svårast och i kriser och konflikter 
riskerar de att gå miste om sin rätt till utbildning, hälsa och 
självbestämmande. 

Vi har därför ökat våra ansträngningar för att ge flickor 
över hela världen de verktyg och resurser de behöver 
– från dagen de föds. Med vår verksamhet säkrar vi 
utbildning, hälsa och skydd för flickor. Vi har sett goda 
resultat och framsteg, men vi ser också att det är mycket 
kvar att göra. Vi behöver överbrygga de kulturella, sociala 
och ekonomiska klyftor som skapar hinder för flickor. 
Tillsammans behöver vi riva dessa hinder så att alla 
flickor får bestämma över sin egen framtid.

De utmaningar vi ser i omvärlden finns nu också 
på hemmaplan och vi kommer att arbeta stegvis 
för att möta dem. Vi börjar med ett projekt för 

att synliggöra och motverka våldet på nätet som påverkar 
flickors psykiska hälsa och begränsar deras yttrandefrihet.  

Var vi än arbetar är vi fast beslutna att fortsätta att kämpa 
för att alla barn ska få sina rättigheter tillgodosedda, 
oavsett vilka de är eller var de bor. Vi kommer att fortsätta 
att samarbeta med allt från barn, familjer, lärare och lokala 
och religiösa ledare till länders högsta politiska ledning för 
att skapa hållbara och långsiktiga lösningar som förbättrar 
barns liv och främjar jämställdhet – i såväl krig som fred. 

När utvecklingen går åt fel håll och behoven är så stora 
kan det kännas hopplöst och svårt att veta vad man själv 
kan göra. Men vi vet att varje gåva, varje försvar av barns 
rättigheter gör skillnad. Varje barn som får en bättre framtid 
är en seger – och det ser vi varje dag.  

Så tack alla medarbetare, volontärer, stora som små givare 
och samarbetspartners för ett fantastiskt engagemang 
och stöd under det gångna året. Tillsammans skapar vi en 
bättre framtid för barn runt om i världen. Plan International 
behövs nu mer än någonsin tidigare och ert stöd är 
avgörande för att vi ska kunna skapa den värld vi vill att 
våra barn och unga ska få växa upp i. 

Carl Lindgren		  Mariann Eriksson
Styrelseordförande	 Generalsekreterare

verksamhets- 
berättelse

förord Vi måste skapa den värld  
barnen har rätt till



”Barnäktenskap 
– det är så sjukt 
att det ordet ens 
finns”.
Det sa sångaren och programledaren 
Oscar Zia när vår expert Izla besökte 
buren i Musikhjälpen för att prata om 
flickor på flykt. Hon berättade bland 
annat om situationen i flyktinglägret i 
Cox’s Bazar i Bangladesh.

Plan international 
representeras av  
12-åriga Mariana
För första gången fick en panel 
helt bestående av barn delta när 
FN:s råd för mänskliga rättigheter 
sammanträdde i Genève.  

1 600 sprang med 
rosa nummerlapp!
Tjejmilen gick 
av stapeln i 
september och 
1 600 löpare 
valde den rosa 
nummerlappen 
för att springa 
för flickors framtid. 
En av dem var PT:n 
och löpcoachen Elmina Saksi.

Engagerade kvinnor  
möttes för en lunch på #BlodigtAllvar
Influencern Johanna Bladh ledde ett samtal tillsammans med oss om varför 
mens är blodigt allvar. Vi diskuterade globala utmaningar för flickor, pratade om 
hur livet kan förändras över en natt och målade fem punkter på naglarna. 

Vi delade ut det 
första Flickapriset!   
Vi instiftade Plan International 
Sveriges Flickapris och fick äran att  
dela ut det till organisationen Existera 
som kämpar mot könsstympning.

Orkanen Freddy 
härjade i fem veckor
I februari och mars drabbades 
sydöstra Afrika av orkanen Freddy. 
Värst drabbades Malawi med 
ihållande regn, översvämningar och 
elavbrott. Mer än 400 människor 
miste livet och tiotusentals hem 
förstördes. Vi har arbetat i regionen 
i många år och kunde dela ut 
hygienartiklar och skolmaterial och 
börja bygga tillfälliga skolor och 
toaletter.  

Bianca Kronlöf  
frontade vår  

julkampanj och  
lyfte varför våra  

julgåvor är viktiga. 

Förbud mot sexuellt 
våld i Togos skolor 
Tillsammans med andra 
civilsamhällesorganisationer har vi 
bedrivit ett intensivt påverkansarbete 
och i december 2022 antog Togo 
en ny lag som förbjuder sexuellt 
våld i skolor. “Det här är ett viktigt 
steg för att stärka skyddet mot våld 
för alla barn i Togo,” säger Sofia 
Gadelii, programansvarig på Plan 
International Sverige.

Förödande 
jordbävning i Syrien 
och Turkiet
I februari 2023 drabbades södra 
Turkiet och norra Syrien av en av de 
kraftigaste jordbävningarna i modern 
tid. Nästan 60 000 människor dog 
och hundratusentals skadades. Plan 
International fanns redan på plats i 
Syrien och kunde snabbt sätta igång 
att dela ut mat, vatten, madrasser 
och hygienkit. Vi såg även till att barn 
som förlorat sina familjer blev säkert 
omhändertagna och jobbade för att 
återförena barn med sina föräldrar.

Högnivåmöte om 
Ukraina
Sven Coppens, samordnare för 
våra humanitära insatser i Ukraina, 
besökte ett EU-möte i Stockholm och 
pratade om hur vi arbetar med skydd 
av barn.

gala Vår generalsekreterare, Mariann Eriksson, delade ut ett pris 
på Dagens industris gala Näringslivets mäktigaste kvinna.  

Vi nominerade 12-åriga Mariana från 
Colombia som fick komma och prata 
om bland annat digital ojämlikhet. 
Efteråt kom hon till Sverige för att 
möta Sveriges ambassadör för 
mänskliga rättigheter och andra på 
Utrikesdepartementet. Hon besökte 
också vårt kontor och berättade för 
oss om sitt arbete för barns rättigheter  

året i korthet

 
“Det här är 

vettigt, det är 

viktigt, det  

är bra!” 

talkshow om 
könsstympning 
Jämställdhetsministern och stats­
sekreteraren för biståndsministern 
deltog i samtal om flickors rättigheter 
på vår talkshow ”Hysch-hysch” om 
könsstympning. 
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Globala insatser  

FÖLJ MED UT I VÄRLDEN
Plan International Sverige är en del av den stora globala organisationen och har funnits 

sedan 1997. Konkret bidrar vi till det globala arbetet genom att stötta planering, uppföljning, 
utvärdering och vidareutveckling av programmen. Vi bidrar också med insamling, påverkans-

arbete och kommunikation. Följ med ut i världen och läs om några av de projekt som gjort 
skillnad för barn och unga tack vare svenskt stöd det senaste året. 

56 544
Plan International arbetar för barns rättigheter i städer, 
byar, flyktingläger och sammanhang där stora beslut 
fattas. På så sätt skapar vi förändring för såväl individer 
som för de 59 544 samhällen vi arbetade i under året.

28,7 miljoner
Kriser och katastrofer drabbar barn, och särskilt flickor, 
hårt. De förlorar trygghet, skydd och möjligheten att gå 
i skolan. Under året har Plan International nått ut med 
humanitärt stöd till 28,7 miljoner människor.

5,8 miljoner
Alla flickor ska ha rätt att bestämma över sina egna 
kroppar men så ser det inte alltid ut. Därför inform- 
erade Plan International 5,8 miljoner flickor om deras 
sexuella och reproduktiva rättigheter under året.

31 865 
För att få till långsiktig förändring behövs samarbeten  
med lokala aktörer, civilsamhället och barn och unga  
i alla områden vi verkar. Under året samarbetade Plan  
International med 31 865 organisationer världen över.

19,6 miljoner
För många barn och unga öppnar utbildning dörren 
till ett bättre liv. Det ökar deras möjligheter att ta sig 
ur fattigdom och försörja sig som vuxna. 19,6  
miljoner barn och vuxna fick utbildning under året.

52,2 miljoner
Alla barn har rätt till en bra barndom med trygghet, 
mat, sjukvård och utbildning. Plan International 
arbetar för att alla barn ska få sina rättigheter upp-
fyllda och nådde 52,2 miljoner barn under året.

Plan International har arbetat för barns rättigheter världen över sedan 1937.  
Tillsammans med samarbetspartners, barn och unga bedriver vi verksamhet i över 
80 länder för att skapa hållbara förändringar som leder till att barns rättigheter och 
jämställdhet blir verklighet över tid.
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Enligt FN:s barnkonvention har alla barn rätt att växa upp i trygghet 
och säkerhet. Trots det utsätts hälften av världens barn för våld varje 
år och var femte minut dör ett barn till följd av våld.  Det är kort sagt 
en lång väg kvar för att infria löftena i Agenda 2030 om skydd och 
trygghet för barn.

Barns rätt 
till trygghet 
och skydd

mot barn och unga. Vi har ett särskilt 
fokus på att arbeta för jämställdhet – 
eftersom bristen på jämställdhet är en 
grundorsak till mäns och pojkars våld 
mot flickor. Plan International Sverige 
stöttar barn som utsatts för våld och 
övergrepp med anmälan, psykosocialt 
stöd och under rättsprocesser, och 
arbetar för att synliggöra och erkänna 
det våld som vuxna och jämnåriga 
utsätter barn för. Vi utbildar även barn 
och vuxna om barns rätt att inte utsättas 
för våld.

f
ör att barn ska skyddas från 
våld stödjer Plan International 
Sverige programkontorens 
arbete med att stärka 
samhällens skyddsnät, i form 
av fungerande socialtjänst, 

hälsovård och skola, så att dessa 
kan ingripa när vårdnadshavare inte 
kan erbjuda trygghet. Vi samarbetar 
också med polis och rättsväsende. 
Vårdnadshavare får även stöd för att 
kunna skydda sina barn från våld. Vi 
arbetar för att förändra normer, attityder 
och beteenden som normaliserar våld 

Våld mot barn förekommer över hela världen och i alla samhällsgrupper. 
Våldet kan vara psykiskt, fysiskt eller sexuellt och tar sig många olika 
uttryck. Det kan handla om misshandel, försummelse, barnarbete eller 
att rekrytera barn till väpnade grupper. Flickor är extra utsatta då de ofta 
har en lägre ställning i samhället och inom familjen. De kan tvingas gifta 
sig, utsättas för könsstympning och löper också större risk att utsättas för 
sexuella övergrepp och trakasserier. Våldet utövas ofta i barnets vardag 
– på gatan, i skolan eller i hemmet – av någon barnet känner. 
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13 
skolklubbar  

stärker barn och  

ungas prestation 

i skolan 

plats att utvecklas på. Även där har 
personalen utbildats för att kunna ta 
fall vidare till exempelvis socialtjänst.

På samma övergripande nivå 
arbetar vi med något vi kallar 
samhällsdialoger för samhällsaktörer, 
ledare, föräldrar och ungdomar där 
vi informerar om barnäktenskap, 
könsstympning och sexuellt våld och 
vilka allvarliga konsekvenser det får 
för barnen som utsätts. Vi ser att 
den kunskapsökningen leder till att 
attityder i de här frågorna förändras 
till det bättre, att fler våldsutsatta 
pratar om det de varit med om och att 
fler vet vart de ska vända sig om de 
märker att ett barn far illa.  

För att fler barn som far illa ska 
fångas upp har vi startat lokala 
skyddsgrupper bestående av 
ungdomar, lärare och traditionella 
ledare, där barn kan få 
information och rådgivning. 
Vi har också kartlagt de 
aktörer som arbetar 
med skydd av barn, 
såsom skol- och 
vårdpersonal, för 
att stötta deras 
samarbete. 
Det har bland 
annat handlat 
om att utbilda 
dem i sexuell och 
reproduktiv hälsa 

och rättigheter liksom barns skydd 
och att bistå med både kunskap och 
ekonomiskt stöd. Ju bättre samarbete 
mellan olika instanser, desto mer 
omfattande och långsiktigare stöd kan 
barnen få. Även polisanställda har fått 
utbildningar för att stärka arbetet med 
att skydda barn och motverka våld 
mot flickor och kvinnor.  

För lite äldre barn än de som får stöd 
via våra trygga platser, använder vi 
vårt globala arbetssätt Champions of 
Change. Inom det anordnar vi bland 
annat träffar och utbildningar för barn 
där de får prata om sina erfarenheter 
och lära sig om jämställdhet, vad de har  
för rättigheter och hur deras kroppar 
fungerar. Dessutom har vi startat 13 
skolklubbar som lyfter samma ämnen 
men också skapar möjligheter för 
elever att träffas och stötta varandra 
i vardagen. När vi pratat med lärare 

och rektorer på de här skolorna 
berättar de att de elever 

som är med i klubbarna 
presterar bättre i 

skolan. Satsningen 
har också gett 
ringar på vattnet, 
ytterligare 13 skolor 
utanför projektet 
har startat egna 

klubbar, vilket vi 
 ser väldigt 		

positivt på.

Mali har dragits med en väpnad 
konflikt i drygt tio år. Konflikten har 
hittills drivit 1,3 miljoner människor 
på flykt, varav 60 procent är barn.  
Att befinna sig på flykt innebär stora 
risker, särskilt för barn, som riskerar 
att skiljas från sina föräldrar, utnyttjas 
och utsättas för såväl fysiskt som 
sexuellt våld. 2021 rapporterades 
nästan tusen kränkningar av barn. 

Med sådana utmaningar för barns 
rättigheter krävs det insatser för att 
stärka barns skyddsnät. Vårt projekt 
i tre regioner i Mali arbetar för att 
stärka civilsamhället, förbättra barns 
och ungas levnadsvillkor och öka 
respekten för mänskliga rättigheter. 
I ett sådant här sammanhang ligger 
ett stort fokus på att skydda de barn 
som tagit, eller riskerar att ta, skada 
av konflikten. Till exempel de ökade 
riskerna för att flickor ska tvingas 
gifta sig, utsättas för sexuellt våld 
eller könsstympas samt det enorma 
skyddsbehov som uppkommer i 
ett samhälle präglat av våld och 
beväpnade grupper. 

I samarbete med Socialdepartementet 
har vi utbildat personal för att kunna 
identifiera barn som far illa, så att 
de kan få stöd och tillträde till våra 
trygga platser för barn. Dessa platser 
erbjuder både fritidsaktiviteter och 
stöd att bearbeta det barnen varit 
med om – och ska vara en säker 

Barnens trygghet kommer 
först, särskilt i konflikter
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Att utsättas för våld i skolan, oavsett 
om det är fysiskt, psykiskt eller 
sexuellt, påverkar både barnens 
trygghet och möjligheter att göra bra 
ifrån sig på lektionerna. I en region 
i Togo där vi arbetar hade drygt 7 
av 10 unga utsatts för våld på sin 
gymnasieskola eller yrkesutbildning 
innan vi påbörjade det här projektet. 
Mot slutet av projektperioden är vi 
nu nere på färre än 4 av 10 – och 
med fortsatta insatser och en ny lag 
på plats hoppas vi att det ska sjunka 
ytterligare. 

Den nya lagen förbjuder sexuellt 
våld i skolor och är en framgång 
efter intensivt påverkansarbete 
från oss och andra aktörer och 
civilsamhällesorganisationer. För att 
få igenom lagen har vi bland annat 
anordnat konferenser med olika 
myndigheter för att informera och 
sätta press på dem att driva frågan 
vidare. Eftersom vi jobbar så nära de 
unga som drabbas av våldet har vi 
också kunnat samla in data över hur 

utbrett våldet är, som de unga sedan 
kunnat presentera för staten. Den nya 
lagen klubbades igenom i december 
2022 och sedan dess har vi gjort ett 
omfattande arbete med att informera 
skolor om vad lagen innebär. För 
att se om lagen i sig gett effekt 
intervjuade vi sextio flickor på skolor 
och yrkesutbildningar. 71 procent 
kände sig skyddade från sexuella 
övergrepp med den nya lagen på 
plats. En lärare berättar: 

”Nu har jag förstått vikten av 
att skydda flickorna som jag 
undervisar från våld, framför 
allt sexuellt våld” 

Precis som i Mali har vi också använt 
Champions of Change-metoden för 
att arbeta med unga, med ett särskilt 
fokus på att få fler att anmäla när de 
utsätts för våld. Till den jourtelefon 
som finns för våldsutsatta barn och 
unga har det under projektperioden 

inkommit över 17 000 meddelanden 
och nästan 1 000 samtal. Anmälning-
arna har ökat tack vare information 
och utbildning för unga, där mycket 
har handlat om att stärka unga tjejer 
så att de vågar anmäla. 

Vi har också avsatt en särskild bud-
getpost i projektet för att de barn som 
utsatts för övergrepp direkt ska kunna 
få vård. Med den insatsen kunde  
nästan 8 av 10 av de barn som anmält 
övergrepp få både medicinsk vård 
och psykosocialt stöd. Att insatser 
sätts in direkt är inte bara nödvändigt 
för barnets återhämtning, utan också 
viktigt för att de ska se att en anmälan 
ger effekt. Förhoppningsvis leder det 
också det till att fler anmäler. 

På högre nivå arbetar vi också med 
grupper för barns skydd, där bland 
annat lokala och religiösa ledare är 
delaktiga. Det anordnas också samtal 
mellan dem och unga, för att ledar-
na ska förstå barnens situation och 
behov. 

våldet i skolan på väg bort

lag 
SOM förbjuder 

sexuellt våld i 

skolan trädde  

I KRAFT  

så här skapar vi förändring
Vi och civilsamhällesaktörer 
sprider kunskap, träffar 
myndigheter och bedriver 
påverkan gentemot 
beslutsfattare. 

Regeringen beslutar om 
en ny lag som förbjuder 
sexuellt våld i skolor och 
arbetar för att den ska 
efterlevas. 

Civilsamhället kan 
sprida kunskap om  
lagen och utkräva 
ansvar från myndig- 
heter och skola. 
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Gatan är 
inget hem 
för ett barn 
För fem år sedan hade minst 16 000 
barn i Zambia en koppling till gatan 
– antingen att de helt saknade ett 
hem, bodde perioder på gatan eller 
arbetade med att till exempel sälja 
frukt och grönsaker. Det var en ökning 
med nästan 10 000 barn på tio år 
och pandemin i kombination med den 
efterföljande lågkonjunkturen har lett 
till att allt fler barn försätts i en utsatt 
situation. Oavsett om det handlar om 
hemlöshet eller att barnen arbetar 
för att försörja sina familjer så får 
det allvarliga konsekvenser. De här 
barnen har inte samma möjligheter 
som andra att gå i skolan, deras hälsa 
påverkas negativt och de riskerar att 
utnyttjas och utsättas för våld och 
övergrepp.

För att kunna skydda de här barnen 
behöver de först identifieras. I det här 
projektet har vi hittills nått 400 barn. 
Därefter är det viktigt att de får stöd 
och vård utifrån sina behov, därför 
arbetar vi med personanpassad 
hantering av varje barns ärende. 
Först ser vi över deras behov, sedan 
slussas de vidare till socialtjänsten 
och vården. 263 barn har fått stöd och 
uppföljning via vårdcentral utifrån sina 
behov. 

De barn som saknar eller har kommit 
ifrån sina familjer behöver hjälp 
att hitta dem igen och det behövs 
kontroller för att se att hemmet 
är en lämplig plats för barnet att 
återvända till. Tillsammans med vår 
partnerorganisation och polisens 
barnskyddsenhet har vi drivit 131 
processer för att spåra familjer 
och anhöriga till barn som lever i 
gatumiljö. 81 flickor och unga kvinnor 
har kunnat flytta hem till sina familjer 

igen. I de fall ingen familj återfinns 
eller det inte ses som en trygg 
miljö för barnet så får de stanna på 
skyddshem tills de tas emot av en 
fadderfamilj.  

Med de stora utmaningar som finns 
med barn som lever med stora risker 
i gatumiljöer så krävs också insatser 
som ger barn trygghet på lång sikt. 
En del i det arbetet är att trygga 
familjers ekonomi, så att de kan ge 
sina barn mat, skolgång och vara 
föräldrar som inte behöver kämpa för 
sin överlevnad. När föräldrarna har 
en inkomst ökar möjligheterna för 
barn som bott på gatan att återvända 

igen. Vi har hållit i utbildningar 
om hushållsekonomi och genom 
projektet har föräldrarna startat upp 
spargrupper, vilket hjälper dem att 
bedriva olika verksamheter såsom 
försäljning av grönsaker för att bli 
självförsörjande. Utöver det har vi 
påbörjat arbetet med föräldragrupper 
där vårdnadshavare får verktyg för att 
kunna kommunicera med sina barn 
på ett konstruktivt sätt. Det bidrar 
också till att göra hemmen till trygga 
platser där barnen kan och vill stanna 
kvar. 

18



Sexuell och 				 
reproduktiv hälsa 
och rättigheter  

P
lan International Sverige 
arbetar för barns rättigheter, 
med ett särskilt fokus på 
flickor, där ett av våra 
fokusområden är sexuell 
och reproduktiv hälsa och 

rättigheter. Det finns många hinder 
för att flickor och kvinnor ska få 
tillgång till grundläggande information 
och hälsovård och situationen 
förvärras vid kriser och katastrofer.  
Pandemin satte till exempel hård 
press på sjukvårdssystem i låg- 
och medelinkomstländer och dess 
effekter, liksom effekterna av andra 
kriser, fortsätter att orsaka utmaningar 
för ungas tillgång till vård, rådgivning 
och information. 

Vi anpassar programverksamheten 
efter lokala omständigheter och 
ser till att den är anpassad för 
barn och unga. Vi arbetar nära 
myndigheter och andra aktörer och 
använder olika forum för att nå ut 
med information om vård, hälsa 
och rättigheter. För att förändra 
normer och skadliga beteenden 
ger vi inte bara barn och unga 
sexualundervisning och information 
om deras rättigheter, vi ordnar även 
föräldragrupper, samtal mellan barn 
och deras vårdnadshavare och andra 
kunskapshöjande insatser för barn, 
föräldrar, lärare, traditionella och 
religiösa ledare samt beslutsfattare.

Att barn och unga ska få bestämma över sina egna kroppar och relationer kan låta självklart 
men är en utmaning för många, särskilt flickor. Världen ser ett stort antal kriser och konflikter och 
preventivmedel, säkra aborter och mödrahälsa är exempel på vård som inte alltid prioriteras i kriser 
– eller går att få på flykt. Men vi fortsätter arbeta för att öka kunskapen om sexuell och reproduktiv 
hälsa och rättigheter bland barn och unga men även bland föräldrar och andra vuxna och med att 
säkra tillgången till exempelvis mensskydd och preventivmedel. 

Sexuell och reproduktiv 
hälsa och rättigheter 
omfattar information om 
kroppen, relationer och 
sexualitet; sexualundervisning 
för att förebygga våld och 
bidra till jämställda relationer 
samt hälso- och sjukvård 
som erbjuder exempelvis 
preventivmedel och säkra 
aborter. Vårt arbete fokuserar 
på att unga själva ska få 
bestämma över sina kroppar 
och liv samt om, när och med 
vem de vill ha sex eller få 
barn. Skadliga normer och 
traditioner påverkar barns och 
ungas möjlighet att få sina 
sexuella och reproduktiva 
rättigheter tillgodosedda. 
Det kan handla om att barn 
tvingas in i äktenskap och blir 
mammor medan de själva 
fortfarande är barn. 
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unga
maktspelare 

på en arena  

förbehållen  

vuxna
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Civilsamhället är en viktig kugge i en 
välfungerande demokrati och behöver 
därför vara starkt och långsiktigt 
hållbart. I Latinamerika stöttar vi 
därför civilsamhällesorganisationer 
inom sexuell och reproduktiv hälsa 
och rättigheter, mänskliga rättigheter, 
barns rättigheter och ungas 
engagemang. 

En viktig del är att tillvarata all den 
kunskap och kompetens som finns 
inom civilsamhället, och skapa  
möjligheter att samarbeta och 
stärka varandra. Därför gjorde vi 
det ovanliga att starta en grupp 
bestående av organisationer och 
partners som gemensamt försvarar 
rättighets- och ungdomsrörelser 
och bedriver rättighets- och 
påverkansarbete. De utbyter expertis, 
erfarenheter och bidrar till att hålla det  
demokratiska utrymmet vid liv. 

Sexuell och reproduktiv hälsa och 
rättigheter är ett område som ofta 
omgärdas av begränsningar, tabun 
och svårigheter för unga att prata om 
ämnet, påverka beslutsfattare och få 
ta del av både information och vård. 
Vi tog fram en handledning för  
att fler tonåringar och  
unga förkämpar  
för mänskliga  
rättigheter  
ska få  
 

den kunskap de behöver för att  
kunna utkräva sina rättigheter. Unga 
har också fått gå kurser i hur de 
ska kunna påverka beslutsfattare 
i de här frågorna och delta vid 
olika evenemang, såväl lokala och 
regionala som globala, för att lyfta 
sina utmaningar och behov.  

På en kvinnokonferens i Argentina 
deltog till exempel flickor från en av 
våra ungdomsgrupper tillsammans 
med unga kvinnor från ett feministiskt 
nätverk i ett sidoevenemang för att 
diskutera de här frågorna. 

När organisationer kan dela kunskap 
med varandra blir de en starkare 
gemensam kraft med större möjlighet 
att påverka samhället. Till exempel 
har våra samarbetsorganisationer 
i Latinamerika kunnat enas om 
gemensamma frågor som rör sexuella 
och reproduktiv hälsa och rättigheter 
att driva gentemot beslutsfattare och 
tagit fram strategier och metoder 
för att barn och unga ska få lära 
sig mer om de här frågorna. De har 
också tagit fram en rapport för att 
belysa den väldigt utsatta situationen 
för människorättsförsvarare i 	

Latinamerika, med fokus på 
de som kämpar för 

sexuella 

och reproduktiva rättigheter i 
Brasilien, Chile, Mexiko, Venezuela, 
Colombia, El Salvador, Guatemala 
och Dominikanska republiken.  Den 
har laddats ned över 5 000 gånger 
och presenterats vid olika möten 
med civilsamhällesorganisationer, 
människorättsförsvarare och andra 
viktiga aktörer, vilket både innebär 
att vi nått ut bredare med information 
men även stärkt samarbeten och 
ökat kunskapen inom rörelserna. 
Till exempel deltog 120 personer 
från 90 organisationer vid ett möte i 
Colombia, 208 personer i El Salvador 
och 85 personer i Costa Rica. 

Det som är unikt med det här projektet 
är just det att unga står i centrum 
och blir en faktisk maktspelare på en 
arena som annars varit förbehållen 
vuxna. Att 530 gräsrotsorganisationer 
i 16 länder har fått ökad kunskap om 
sexuell och reproduktiv hälsa och 
rättigheter skapar en otrolig kraft där 
unga är med och tar makten över sin 
framtid. Dessutom har det förstärkta 
samarbetet mellan de olika organ-
isationerna bidragit till en starkare 
position för bland annat sexuella och 
reproduktiva rättigheter och att syn-

liggöra rättighetsfrågorna för 
regeringar, myndigheter 

och resten av  
civilsamhället.

Farligt att försvara rättigheter
– därför stärker vi civilsamhället 
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4 900 unga har fått information, vård och tillgång till preventiv-medel

När militären återigen tog makten 
genom en kupp 2021 tvingades 
människor på flykt inom, och ut 
ur, Myanmar. Närmare miljonen 
rohingyer levde redan på flykt i 
Bangladesh efter militäroffensiven 
riktad mot den muslimska minoriteten 
men efter kuppen har närmare hundra 
tusen myanmarier även tagit sig till 
Thailand. Av dem är många barn och 
unga. 

I Thailand är situationen för sexuell 
och reproduktiv hälsa och rättigheter 
relativt bra men de unga som migrerat 
eller flytt från Myanmar står utanför 
systemet. Medan tonårsgraviditeter 

minskat bland thailändska tjejer så 
blir mellan 20 och 30 procent av 
tjejerna som migrerat eller tillhör en 
etnisk minoritet gravida innan de 
hunnit fylla 20 år. Tidiga graviditeter 
kan få allvarliga konsekvenser – om 
flickan och bebisen ens överlever 
förlossningen kan det leda till att hon 
måste hoppa av skolan.  

Med det här projektet arbetar vi för 
att unga som migrerat från Myanmar 
och lever i gränstrakterna i Thailand 
ska få tillgång till sexualundervisning, 
aborter, preventivmedel, mödravård 
och andra vårdtjänster riktade mot 
unga,  

Sexuell hälsa även utan medborgarskap
trots att de saknar medborgarskap.  

I samarbete med myndigheter och 
ett sjukhus i trakten har 4 900 unga 
fått information, vård och tillgång till 
preventivmedel. Sjukhuset erbjuder 
även flickor under 24 år kostnadsfria 
aborter och hittills har 20 flickor 
från Myanmar kunnat ta del av det. 
Just möjligheten att göra abort, 
en av flera viktiga frågor gällande 
ungdomsanpassad vård, är något vi 
drivit på nationell nivå och som har 
varierat väldigt mycket över tid. Innan 
det helt kriminaliserades år 2020 
var det tillåtet fram till vecka 12 men 

under verksamhetsåret legaliserades 
det på nytt och nu fram till vecka 20.  
Den utvecklingen är positiv för flickors 
och kvinnors rätt att bestämma över 
sina egna kroppar och liv. 

För att barn och unga ska få sina 
rättigheter tillgodosedda behövs 
det kunskap och stöd. Vi har gett 
sexualundervisning till 3 841 unga 
och 6 461 ungdomar har utbildats 
av andra ungdomar som vi stöttat. 
Det har handlat om allt från sex 
och familjeplanering till våld mot 
flickor och kvinnor och hbtqi-
personers rättigheter. Vi har också 
tagit fram utbildningsmaterial för 
sexualundervisning som med stöd 
av myndigheter kan användas för 
att fortsätta utbilda migranter och 
som senare även kan användas i 

Myanmar.

Men även föräldrar 
och vårdnads- 
havare behöver 
information och 
kunskap för att vi 
ska kunna ta itu med 
negativa attityder och 
normer. Därför har vi anordnat 
både träffar och utbildningar för 3 
825 föräldrar, där det pratats om 
såväl preventivmedel, könssjukdomar 
och sexuellt våld som ungas rätt till 
sexualundervisning och anpassad 
vård. Tillsammans med föräldrarna 
har vi också jobbat med positivt 
föräldraskap. Efter de här insatserna 
har vi sett att fler unga tillåts delta i 

aktiviteter som 
rör sexuell och 
reproduktiv 
hälsa och 

rättigheter, 
vilket tyder på en 

attitydförändring hos 
föräldrarna och lärarna. 

Radio och sociala medier har 
använts för att även kunna nå ut 
bredare. Då de flesta migranter har 
tillgång till radio är det en effektiv 
kanal för att informera om sexuella 
rättigheter och andra viktiga frågor. 
En ungdomsorganisation som är 
duktig på sociala medier har också 
arbetat tillsammans med oss för att ta 
fram videor om mobbning, våld samt 
sex och samlevnad som nått ut till 
unga på bland annat Youtube.
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När flickor inte ses som lika 
mycket värda som pojkar finns 
risken att familjer väljer att gifta 
bort dem. Särskilt om de har det 
svårt ekonomiskt för då innebär 
äktenskapet att de får en person 
mindre att försörja och i vissa fall 
även en hemgift från makens familj. 
I Togo var en fjärdedel av kvinnorna 
gifta innan de hade fyllt 18 år, trots 
att det sedan 2007 är lag på att den 
som gifter sig ska ha fyllt 18. Enligt 
lagen kan dock en domstol låta 
familjer göra undantag om det finns 
”särskilda skäl”, vilket är en luddig 
formulering. En vanlig följd av att 
flickor tvingas gifta sig är att de blir 
gravida. Av togolesiska 15–19-åriga 
tjejer har en av fem varit gravida eller 
fött barn. Det kan förstås få allvarliga 
konsekvenser både för deras hälsa 
och framtidsmöjligheter. 

För att stärka flickors rättigheter 
och stoppa barnäktenskap har vi 
arbetat brett med utbildningar, samtal, 
träffar och förebilder. Det senare 
innebär bland annat att flickorna 
fått träffa kvinnor som arbetar inom 

olika yrken för att få inspiration inför 
framtiden. Utöver unga har byherrar 
och religiösa ledare liksom föräldrar 
varit viktiga för att kunna förändra de 
skadliga normer som gör att flickor 
fortfarande gifts bort. Präster har  
tillsammans med civilsamhället hållit  
informationsträffar för såväl barn 
som vuxna och de har även använt 
predikningar för att prata om att 
barnäktenskap är olagligt och 
skadligt. En religiös ledare säger:  

”Vi fördömer föräldrar som 
genomför tvångsäktenskap  
och vid alla våra möten 
informerar vi våra anhängare  
om vilka konsekvenser olika 
typer av våld, inte minst  
barnäktenskap, får” 

För oss har det också handlat om att 
utbilda lärare om jämställdhet, sexuell 
och reproduktiv hälsa och rättigheter 
samt barns rätt till skydd. Vi har även 
anordnat föräldragrupper och samtal  

mellan unga och vuxna. Där har de  
kunnat prata om ämnen som sex 
och preventivmedel som vanligtvis 
anses tabu och svåra att prata om. 
Samtalen gör det lättare för ungdo- 
marna att ta stöd från sina föräldrar  
när de till exempel får mens eller 
behöver gå till en ungdomsmottagning.  
Vi har tagit fram handlingsplaner för 
samordning mellan olika aktörer och 
hur anmälningar tas om hand, för 
att öka skyddet för barn. Dessutom 
har vi stöttat unga i att gemensamt 
se över de utmaningar som finns i 
deras område, för att sedan både 
kunna ge förslag på förbättringar och 
utkräva ansvar från lokala ledare och 
myndigheter. Sammanlagt har 35 000 
personer deltagit i våra aktiviteter.  

Med ökad kunskap hos myndigheter 
och ett välfungerande samarbete 
mellan civilsamhälle och myndigheter 
liksom förbättrade möjligheter att 
anmäla vuxna som planerar att gifta 
bort sina döttrar har vi i år kunnat 
stoppa 42 barnäktenskap. En 14 årig 
flicka berättar: 

“Mitt äktenskap avbröts 
tack vare att polisen och 
barnskyddsgruppen i min by 
ingrep. Jag hade anförtrott mig 
åt en i gruppen eftersom jag vet 
att han arbetar för att skydda 
barnen i min by”

Enligt våra undersökningar har 
också andelen unga som besöker 
vårdmottagningar ökat från 20 till 60 
procent under de år projektet pågått, 
vilket ökar möjligheterna för dem att 
fatta välgrundade beslut om deras 
hälsa. Att andelen ökat så mycket 
kan bero på att vi tillsammans med 
vårdcentralerna arbetat för att det 
ska vara icke-dömande platser som 
tar emot unga på ett bra sätt, under 
öppettider som passar dem.

färre barnäktenskap med stärkta 
rättigheter och bättre kunskap
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4 095
elever i 36 skolor 

har tagit del av 

Hälsosamtal
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På grund av patriarkala strukturer 
och djupt rotade normer har det 
varit ovanligt bland unga i Uganda 
att använda preventivmedel. Det får 
så klart konsekvenser, särskilt för 
unga tjejer. För fem år sedan hade 
en fjärdedel av 15–19-åriga tjejer fött 
barn eller varit gravida. 8 av 10 unga 
hade också haft sex innan de fyllt  
20 år. Trots det är kunskapen om sex 
och kroppen låg samtidigt som barn 
och unga har svårt att få tillgång till 
vård och annat stöd kopplat till sexuell 
och reproduktiv hälsa. 

Vi har utbildat vårdpersonal från sex 
distrikt för att de ska kunna bemöta 
unga och ge ungdomsanpassad 
information och hälsovård utifrån 
deras behov. Projektet har bidragit 
till att sänka trösklarna för unga 
att söka stöd och vård genom att 
erbjuda en ungdomsvänlig miljö och 
relevanta öppettider och 18 773 
unga har tagit del av den förbättrade 
servicen.12 vårdmottagningar har 
under projektperioden även fått 
ta del av utbildningar inom hälsa, 
sjukdomsbehandling och hur de ska 
stötta och undersöka den som utsatts 
för sexuellt våld för att kunna ge 
bättre vård och även få bevismaterial 
till en anmälan.  

Vi har också arbetat med hälsosamtal 
i 36 skolor för 4 095 elever, som 
då fått större förståelse för sina 
kroppar och rättigheter och kan 
tänka sig att gå till de särskilda 
ungdomsmottagningarna inom 

vården. Utanför skolan har vi 
anordnat 30 hälsoläger där 1 600 
barn och unga mellan 10 och 
24 år fått information men också 
preventivmedel, rådgivning, rättsligt 
stöd och möjlighet att testa sig för hiv 
och könssjukdomar. På landsbygden 
har vårdteam till exempel delat ut över 
5 000 kondomer och gett hiv-smittade 
tonåringar bromsmedicin.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Barn och unga måste också mötas 
av förståelse i samhället i stort och 
få stöd i att utvecklas och leva ett 
fullgott liv. Efter att ha genomfört 48 
samhällsdialoger mellan unga och 
föräldrar samt religiösa och kulturella 
ledare har vi sett en ökad förståelse 
för sexuella och reproduktiva 
rättigheter, ungdomsanpassad 

vård och konsekvenserna av 
könsbaserat våld. Vi såg också en 
positiv förändring i inställningen till 
preventivmedel. Nu stöttar hälften av 
föräldrarna, jämfört med knappt en 
fjärdedel när projektet startade, att 
tonåringar och unga vuxna använder 
preventivmedel. 

38 079 unga har tränats för att 
utbilda varandra inom sexuell och 
reproduktiv hälsa och rättigheter, 
vilket gjort att andelen unga som får 
ta del av den typen av information 
ökade från fem till trettio procent. I 
vissa utbildningsgrupper har de unga 
även fått starta spargrupper, arbeta 
med entreprenörskap och lära sig att 
tillverka bindor. Detta för att båda öka 
tillgången till mensskydd och minska 
den ekonomiska utsattheten som ökar 
riskerna för sexuellt utnyttjande och 
våld. 

Tillverkning av bindor, bland annat 
med maskiner, och att vi sett till att 
skolor har säkra och välfungerande 
badrum har lett till att flickor kan 
fortsätta gå i skolan även när de 
har mens. Regeringen har också 
uppmanat gravida flickor att fortsätta i 
skolan. Detta i kombination med den 
ökade kunskapen och förståelsen 
som de olika utbildningarna och 
utbytena gett, har gjort att färre flickor 
slutar skolan. Att flickor kan gå klart 
skolan ökar deras möjlighet att själva 
bestämma över sina liv och få en bra 
framtid. 

Preventivmedel och sexualundervisning  
i en patriarkal miljö

Vi ser till att barn och 
tonåringar får tillgång 
till sexualundervisning, 
mensprodukter och 
preventivmedel. 1

Tjejer kan själva välja 
om, när och med vem de 
skaffar barn och slipper 
bli gravida medan de 
fortfarande går i skolan. 2

Drömmar och visioner 
kan bli verkliga. De kan 
slutföra sin utbildning 
vilket leder till bättre 
framtidsmöjligheter. 3

så här skapar vi förändring
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Barns och 
ungas rätt till 
delaktighet  

u
nga står vid frontlinjerna för 
att förändra samhället och 
agera mot globala utmaningar 
som klimatförändringar och 
ojämställdhet. Trots att de har 
rätt att uttrycka sina åsikter och 

göra sina röster hörda begränsas ofta deras 
möjligheter till meningsfullt inflytande. De 
möts av motstånd, dels för att de är unga, 
dels för att vissa makthavare uppfattar 
dem som ett hot. Samtidigt ser vi att det 
demokratiska utrymmet minskar globalt. 
Det innebär färre trygga arenor för unga 
aktivister och rättighetskämpar – och en 
begränsning av deras frihet och rättigheter.
Plan International Sverige arbetar för att 

barn och unga ska få såväl kunskap om sina 
rättigheter som möjlighet att aktivt kunna 
utkräva dem. Vi är med och driver projekt 
där barn och unga är delaktiga och själva 
identifierar problem, diskuterar lösningar och 
möter beslutsfattare. Barns deltagande är en 
rättighet och ett av våra fokusområden, som 
löper som en röd tråd genom vårt arbete. 
När beslut fattas i frågor som rör barn och 
unga, både privat och i samhället, saknas 
ofta deras perspektiv. Vi strävar efter att ge 
barn och unga möjlighet att påverka politiska 
beslutsprocesser på lokal, nationell och 
internationell nivå, men även i hemmet, i 
skolan och i media.

Barn och unga har rätt att höras och vara delaktiga i beslut som berör 
dem. Men minskande demokratiskt utrymme, diskriminering av flickor och 
åren med en global pandemi har begränsat ungas möjlighet att göra sina 
röster hörda. Därför stöttar Plan International Sverige barn och unga så att 
de kan organisera sig och påverka beslutsfattare för att få sina rättigheter 
tillgodosedda och en hållbar framtid 

En av flera metoder Plan International använder för att barn och unga ska kun-
na vara med och påverka kallas Youth Citizen Scorecard, alltså en form av 
betygsättning av olika insatser. Metoden går  ut på att unga nätverk och grupper 
samlas och  diskuterar olika samhällstjänster, det kan vara allt ifrån sjukvård 
och utbildning till barns trygghet. Tillsammans lyfter de olika funktioner i sitt 
område och betygsätter hur väl de fungerar för barn och unga. Datan de får 
fram blir ett underlag de kan använda när de vill att beslutsfattare ska göra olika 
satsningar – eller när de behöver utkräva ansvar för sådant som inte fungerar.	
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150
organisationer i 

regionen har fått 

utbildning inom 

påverkan  

Unga tar sig 
an politiken 
i östra och 
södra Afrika 
För att öka ungas inflytande arbetar 
vi självklart direkt med barn och 
unga, men även på övergripande 
nivå för att det ska bli enklare för 
dem att driva sina frågor och påverka 
beslutsfattare. I östra och södra Afrika 
har vi ett femårigt projekt som med 
hjälp av ett starkare civilsamhälle ska 
bidra till att frågor som rör barn och 
unga både lyfts och prioriteras. 

I den här regionen består en stor del 
av befolkningen av unga och många 
av dem lever under tuffa sociala och 
ekonomiska förhållanden. Men det är 

sällan politiska frågor som berör barn 
och unga prioriteras eller får tillräckligt 
med resurser. Målet med projektet är 
därför att barn och unga själva ska 
kunna medverka till att regionen blir 
en bättre plats för dem. För att lyckas 
med det behöver vi stärka barn- och 
ungdomsledda organisationer så att 
de har kunskapen, verktygen och 
förutsättningarna för att förändra 
samhället. 

De civilsamhälleskonferenser för flera 
afrikanska länder som genomförs 
varje år är ett forum där unga har 
kunnat bidra. Inför det senaste 
utbildade vi 19 deltagare som sedan 
deltog i planeringsmöten inför 
konferensen. På så sätt får barn och 
unga möjlighet att delta på samma 
villkor som vuxna i sammanhang där 
viktiga beslut fattas.  

Hittills har vi utbildat 150 
organisationer i regionen i hur de 
kan påverka beslutsfattare, ta fram 
riktlinjer och andra dokument och 
hur de kan samverka med såväl 

andra organisationer som politiker 
och myndighetspersoner. Med 
de kunskaperna ökar möjligheten 
för dem att ta plats i politiska 
sammanhang och säkerställa att 
barns och ungas rättigheter inte faller 
mellan stolarna – utan alltid är en 
prioriterad fråga på agendan. 

Men för att sedan kunna ställa 
beslutsfattare till svars för deras 
prioriteringar och kunna argumentera 
för att inte tillräckligt görs kan 
det behövas statistik och annat 
underlag. Inom projektet har vi tagit 
fram en mätmetod för att följa upp 
hur väl regeringar, partnerländer, 
biståndsorganisationer och andra 
aktörer prioriterar och synliggör barn 
och unga i strategier, riktlinjer och 
handlingsplaner. Vi utbildar också 
barn- och ungdomsorganisationer 
för att de på sikt ska kunna 
delta i uppföljningen och ta fram 
handlingsplaner för att ställa krav på 
sina respektive regeringar.  
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Kambodja har strukturerna för 
att arbeta med barns rättigheter 
– till exempel har de skrivit under 
barnkonventionen – men ändå 
lever många barn under svåra 
förhållanden, både ekonomiskt och 
socialt. Många barn har utsatts för 
våld och det är ganska vanligt med 
tonårsgraviditeter. De framsteg som 
gjorts har inte heller fördelats jämlikt, 
utan har påverkats av var barnen bor 
och har för kön, språk och identitet. 

Mot den bakgrunden arbetar vi för 
att barnrättsfrågor ska ta större plats 
i landet. Barn och unga är själva 
experter på sina behov och utmaning-
ar – och har ofta förslag på lösningar 
utifrån deras perspektiv. Därför är det 
så viktigt att stötta och stärka nätverk 
och organisationer som drivs av de 
unga själva. Vi har arbetat nära tre 
barn- och ungdomsledda nätverk som 
har fått lära sig hur de registrerar sig 
och hanterar ekonomin men också ut-
bildats i barns rättigheter. De har fått 
stöd i att samla in data om situationen 
för barn i deras samhällen och med 
att påverka beslutsfattare där de bor. 

245 medlemmar i olika nätverk 
har också haft möjlighet att 
påverka Kambodjas nationella 
barnråd (ungefär motsvarande 
Barnombudsmannen) och andra 
beslutsfattare. I arbetsmöten om bland 
annat barnskyddspolitik och sexuellt 
utnyttjande på nätet har de varit med 
och bidragit till nya handlingsplaner. 
Några av dem var också med och 
pratade på ett arbetsmöte om att 
skydda barn från sexuella övergrepp 
och från att utnyttjas i rättsprocesser. 
Detta är exempel på meningsfullt 
deltagande, där de unga faktiskt får 
möjlighet att vara med och påverka 

beslut som rör deras 
liv och trygghet. 

Där barn har det 
svårt, har flickor det 
ofta svårast. Därför 
är det så viktigt att 
flickor och unga 
kvinnor kan göra sina 
röster hörda och vara 

en jämlik part i civilsamhället. Under 
projektperioden har 358 tjejer gått 
med i 19 olika ungdomsnätverk. De 
har fått lära sig om sina rättigheter, 
jämställdhet och olika lagar som 
påverkar flickor och kvinnor så att de 
ska kunna tycka till om sådant som 
påverkar deras liv och hälsa. De har 
också fått verktyg för att driva frågor 
som är viktiga för dem och stärkts 
i att prata offentligt och lägga fram 

sina åsikter. Som en följd av deras 
medverkan i nätverken har många 
börjat engagera sig ytterligare genom 
att bland annat utbilda andra unga, 
driva kampanjer på nätet och anordna 
möten med beslutsfattare. 

För att även få ut information 
och kunna få till faktiska 
beteendeförändringar som gynnar 
barns trygghet, utbildade vi 2 265 
vuxna i 109 byar och 15 kommuner. 
Det handlade om såväl barns 
rättigheter och skydd som positivt 
föräldraskap och hur man anmäler 
när barn far illa. I och med att 
kunskapen och förståelsen för vilka 
konsekvenser våld och skadliga 
sedvänjor får för barnen såg vi att 
barnäktenskapen och även våldet mot 
flickor och kvinnor minskade.  

Unga i Kambodja 
deltar när viktiga 
beslut fattas

Utbildar barn och unga i deras rättigheter och 
ger dem verktyg att påverka sitt samhälle. 

Barn och unga kan driva kampanjer, sätta ihop 
uttalanden och möta beslutsfattare på lika 

villkor i frågor som berör dem. 

Beslut kan fattas utifrån barns och ungas 
behov och beslutsfattare kan ta del av ungas 

förslag på lösningar.

så här skapar vi 
förändring
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En ung 
befolkning 
– då behövs 
ungas röster
Uganda har en av världens yngsta 
befolkningar – 80 procent är under 15 
år. Det ställer krav på att unga männi-
skor får vara med och fatta beslut och 
har möjlighet att påverka sin framtid.  
Ofta är det kunskap, stöd att organ-
isera sig och tillgång till verktyg och 
utrymme som behövs för att unga ska 
kunna påverka. 

Beslutsfattande sker på många nivåer 
i ett samhälle och ungas perspektiv  
är viktiga både lokalt, regionalt och 
nationellt. På distriktsnivå har vi 
startat upp sex nätverk för unga som 
samlat 130 medlemsorganisationer. 
Under året har 1 670 unga från 
dessa nätverk deltagit i och påverkat 
beslutsprocesser både på nationell 
och lokal nivå. Rent praktiskt handlar 
det om att de är med i eller bidrar till 
processer där nationella och  
lokala beslutfattare utvecklar riktlinjer, 
lagar, handlingsplaner och budgetar, 
och delar med sig av sina åsikter 
och förslag på lösningar gällande till 
exempel hur arbetet med sexuell och 
reproduktiv hälsa och rättigheter eller 
mot könsbaserat våld kan förbättras.  

Tillsammans har unga också gjort 
gemensamma ställningstaganden för 
att påverka den nationella och lokala 
hälsopolitiken. Där lyfte de bland 
annat skadliga sedvänjor och normer 
som leder till att många flickor tvingas 
gifta sig och blir gravida och att det 
inte ges tillräckliga resurser  
till myndigheter och institutioner 
 som arbetar mot sexuellt  
och könsbaserat våld. De  
presenterade också data  
över anmälda övergrepp  
som begåtts mot barn.  
De har i de olika  
ställningstaganden  
som presenterats och  
diskuterats med beslut- 
fattare kommit med  
konkreta förslag på  
förbättringar. En av  
deras slutsatser och  

rekommendationer var att mer pengar 
måste gå till att få bukt med de här 
problemen och dess orsaker samt 
till att ge bättre stöd och vård till 
barn och unga. Tack vare de ungas 
intensiva påverkansarbete valde 
regeringen att se över den natio-
nella hälsobudgeten – som sedan 
fick ett tillskott på drygt 72 miljoner 
kronor. Även i ett av distrikten ökade 
budgeten efter de ungas påverkans
arbete.

Nätverken har också satt ihop 
ställningstaganden för att påverka 
de lokala budgeterna i deras olika 
distrikt. I ett distrikt i östra Uganda fick 
nätverket presentera sina förslag för 
tjänstepersoner under ett heldags
möte. De unga fick gehör för flera av 
sina förslag och ledningen i distriktet 
ska bland annat bygga särskilda om-
klädningsrum för flickor på skolorna 
och samarbeta närmare med polisen 
och deras enhet för skydd av barn. 
De lyckades också få igenom att ett 
boende för flickor och kvinnor som 
utsatts för våld ska erbjuda mat och 
sängkläder och att det upprättas 
platser där unga kan umgås och ta 
del av ungdomsanpassad service. 

Vi stöttar också nätverken i att få 
till möten med beslutsfattare för att 
kunna utkräva ansvar för till exempel 
ökningen av sexuellt våld, tonårsgra-
viditeter och hiv-infektioner. På ett av 
dessa möten, kallat Ungdomarnas 
förortsparlament, deltog 60 personer 
från både politiken och religiösa sam-
fund. Ungdomarna lyfte bland annat 
att unga måste få information om 
sexuell hälsa, till exempel i form av 
böcker, och föreslog att distriktet  
borde ha hälsoklubbar och ställa 
högre krav på 
föräldrar.  

72
miljoner i tillskott till  hälsobudgeten



Alexandra berättar:

”Det var två fantastiska 
dagar. Jag träffade massor 
av intressanta människor, 
inte minst flera inspirerande 
kvinnliga chefer. Vi har hunnit 
prata både jämställdhet och 
klimat, två av de frågor jag 
brinner mest för”    
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Alexandra fick först besöka labb och 
forskningschefer på forsknings- och 
utvecklingsanläggningen i Göteborg. 
Sedan tog hon över chefsrollen på 
produktionsanläggningen i Södertälje. 
Hennes dagar på AstraZeneca lyftes 
av Länstidningen Södertälje och 
Vestmanlands läns tidning samt i SVT 
Nyheter Södertälje. Astrazenca gjorde 
även en film tillsammans med oss. 

Engagemang i lokalmedia
En insändare om farorna med 
barnäktenskap publicerades i sex 
lokaltidningar och både Thea och 
Tilde fick helsidor i Smålandsposten 
respektive Blekinge läns tidning, där 
de berättade om sitt engagemang för 
jämställdhet. Adam, Smilla och Tilde 
besökte P4 i sina hemregioner och 
pratade om barnäktenskap och varför 
de kämpar för flickors rättigheter.

”Kära ledare …” 
Som en del av en global kampanj 
kallad Dear Leaders skrev 
ungdomsrådet mejl till politiker och 
frågade vad de gör för att tjejer ska 

plan international 
sveriges  
ungdomsråd

flickdagen 2022
Den internationella flickdagen 
uppmärksammas den 11 oktober 
varje år.

Thea tog över som 
generalsekreterare – och  
ledde Flickapriset
I samband med flickdagen 
2022 tog Thea över rollen som 
generalsekreterare. Under två 
dagar var hon med på viktiga 
möten, vid utdelningen av vårt 
allra första Flickapris och på själva 
flickdagen deltog både hon och 
Mariann Eriksson i Nyhetsmorgon. 
Där pratade de om utvecklingen för 
flickors rättigheter de senaste tio 
åren. 

I juryn som valde ut vinnaren av 
Flickapriset satt också Smilla från 
ungdomsrådet.  

Alexandra tog på sig labbrocken
Det var inte bara vi som släppte fram 
en ung tjej som chef för en dag – det 
gjorde även AstraZeneca för andra 
året i rad.  

Plan International Sveriges ungdomsråd har en rådgivande funktion och bidrar med barn- och 
ungdomsperspektiv. Ungdomsrådets uppdrag är att driva engagemang, bidra till påverkan 
och opinionsbildning nationellt och internationellt samt stärka unga i internt beslutsfattande. 
Ungdomsrådet hade under verksamhetsåret 11 medlemmar mellan 17 och 22 år, spridda från 
Norrbotten till Skåne. Medlemmarna har agerat referensgrupp för olika satsningar inom utbildning 
och engagemang och två representanter har varit observatörer vid Plan International Sveriges 
styrelsemöten. 
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uPPMANING TILL 
SVENSKA REGERINGEN
På barnkonventionens dag tog 
ungdomsrådet tillfället i akt och 
skrev en insändare för att uppmana 
den svenska regeringen att inte 
glömma att det finns en värld 
utanför Sverige, där alla barn ska ha 
samma rättigheter och möjligheter. 
Insändaren fick stor spridning 
och togs in av Östersundsposten, 
Skånska Dagbladet, Eskilstuna-
Kuriren och Norrbottenskuriren. 

Bidrag till FN:s 
kvinnokommission  
Ett nätverk för jämställdhet med 
aktivister från Plan Internationals 
program runt om i världen anordnade 

Mens är 
#BlodigtAllvar 
De fick in insändaren ”Mens är en 
avgörande fråga för jämställdhet” med 
Tilde i Sydöstran och ”Öka kunskapen 
och skippa skammen” med Khonaf 
i Fagerstaposten. Thea fick prata 
om varför det är blodigt allvar i 
P4 Kronoberg och Alexandra i P4 
Västmanland. 

Almedalen för alla 
Ungas representation är alldeles för 
låg i de politiska sammanhangen – 
och när de väl får delta är det sällan 
på samma villkor som de vuxna. 
Därför ställde vi upp med två unga 
experter i Almedalen tillsammans 
med andra ungdomsorganisationer i 
nätverket #StoppaYouthwashing. De 
vill få till samtal mellan generationer 
och göra det lättare att lyckas med 
meningsfullt deltagande för unga. 

Thea deltog även i ett panelsamtal 
arrangerat av KFUM Sverige om 
deras kartläggning av hur svenska 
biståndsaktörer inkluderar unga. 
Hon lyfte vikten av att inkludera 
unga i våra program och att se 
unga som aktiva samhällsaktörer. 
Thea och Leandra träffade också 
riksdagsledamöter för att utbyta 
erfarenheter och prata om vad de 
gör för att lyfta flickors rättigheter. På 
torsdagskvällen deltog de på LSU:s 
ungdomsmingel. 

Unga aktivister i 
Stockholm
Vi har en viktig satsning i Sydamerika. 
Det är ett regionalt ungdomsprogram 
som stöttas av Sida där unga får 
kunskap och verktyg för att själva 
kunna förändra sina samhällen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

I juni kom fem ungdomar från  
programmet och två från ett ungdoms
program i Bangladesh till Stockholm. 
De skulle dela med sig av sitt arbete 
och sina erfarenheter men också öka 
medvetenheten om det internationella 
biståndet. Tillsammans besökte de 
riksdagen och stadshuset och ena 
kvällen anordnades ett glassmingel 
med representanter från civilsamhäl-
let, vår nytillträdda styrelseledamot 
Elias Fjellander och organisationen 
Aurora som har stämt staten för otill-
räckliga klimatåtgärder.  

Samarbete inom 
Norden  
De nordiska ungdomsråden har 
haft digitala träffar för att lära känna 
varandra, dela tips och lärdomar och 
stärka möjligheterna att påverka för 
att på sikt få ett bredare genomslag 
tillsammans. 

Helger för ökat 
engagemang
Några gånger om året träffas 
ungdomsrådet för att göra 
gemensamma aktiviteter och 
planera kampanjer. I september, 
januari och juni träffades de i 
Stockholm och tog fram insändare 
till lokalpress, TikTok-videor, en 
strategi för sociala medier och en ny 
uppdragsbeskrivning. De hann också 
med en workshop om meningsfullt 
deltagande för att se hur väl vi 
som organisation införlivar dem i 
verksamheten. Deras inspel blev 
en viktig vägledning för vårt arbete 
framåt. 

kunna vara med och fatta beslut 
som berör dem och deras liv. Mejlet 
skickades till jämställdhetsminister 
Paulina Brandberg, bistånds- och 
utrikeshandelsminister Johan 
Forssell och hans statssekreterare 
Diana Janse samt skolminister Lotta 
Fredholm. Paulina, Diana och Lotta 
svarade men gav inte några specifika 
löften. 

ett möte inför kvinnokommissionens 
årliga möte. Där fick ungdomsråd från 
andra delar av organisationen ta del 
av deras presentation och ståndpunkt 
inför mötet men kunde också bidra 
med åsikter och idéer.  
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k
limatförändringar leder 
till fler och förvärrade 
väderrelaterade katastrofer, 
med bland annat torka, 
extrema stormar och 
översvämningar. Behovet 

av att bygga upp samhällen igen och 
se till att barn kan komma tillbaka till 
en vardag med skola och skydd från 
våld blir därmed enormt. Barn som är 
på flykt eller lever i konfliktområden 
är särskilt sårbara – vi ser också 
hur komplexa, utdragna konflikter i 
kombination med ökad extremism 
gör att många barn tvingas växa upp 
i krigszoner och miljöer präglade av 
våld, uppbrott och instabilitet. Vid 
kriser i samhället ökar risken för våld, 
utnyttjande och övergrepp på barn. 

Syftet med Plan International 
Sveriges humanitära insatser är att 
rädda liv, lindra nöd och upprätta 
värdighet för människor som drabbas 
av väpnade konflikter, naturkatastrofer 

och andra krissituationer. Vår 
ambition är att ytterligare förstärka 
våra insatser i humanitära kriser 
och ställa om projekt för att anpassa 
oss till de enorma behov som finns. 
Ur kriser som pågår under lång tid 
uppstår humanitära behov och Plan 
International Sverige lägger stor vikt 
vid arbetet med att stötta och bygga 
upp motståndskraften hos barn och 
ungdomar.  

På kort sikt handlar det om att barn 
får skydd och stöd genom barnvänliga 
och säkra platser, psykosocialt stöd, 
tillgång till utbildning och kunskap om 
sina rättigheter. På längre sikt bidrar 
Plan International Sveriges arbete 
till att förändra attityder, normer och 
skadliga traditioner, så att flickor till 
exempel inte ska tvingas gifta sig eller 
sluta skolan. Parallellt pågår arbetet 
med att påverka lagstiftning för att 
barns rättigheter ska efterlevas. 

Nöden i världen har förvärrats och allt fler människor behöver humanitärt stöd. Den här utvecklingen 
drivs på av krig, konflikter, klimatkrisen liksom såväl politisk som ekonomisk instabilitet. Förra 
verksamhetsåret hade vi sett en fördubbling av behoven på bara några år och tyvärr har ökningen 
fortsatt. Nu beräknar FN att 339 miljoner människor är i behov av humanitärt stöd. Barn, och särskilt 
flickor, drabbas hårt av humanitära kriser och arbetet för att skapa motståndskraft blir allt viktigare. 

Humanitära kriser  

Begreppet resiliens brukar 
användas för att beskriva 
förmågan att hantera kriser 
och katastrofer. Det handlar 
då både om motståndskraft 
och anpassningsförmåga. 
På grund av maktstrukturer 
och skadliga normer diskrim-
ineras ofta flickor, vilket gör 
dem extra utsatta i kriser och 
katastrofer. För att kunna 
stärka flickors resiliens måste 
flickors position stärkas i 
samhället i stort. Det handlar 
alltså inte bara om att flickor 
ska överleva en kris när den 
väl uppstår, utan de ska 
också ha tillräcklig kunskap 
för att kunna förutse kriser 
så att de kan förbereda sig, 
hantera risker eller till och 
med undvika att påverkas. 	
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Barn på flykt 
i Polen får 
psykosocialt 
stöd 
När kriget i Ukraina bröt ut tvingades 
miljontals människor lämna sina hem. 
Polen var ett av flera grannländer 
som öppnade dörren och fortfarande 
befinner sig 1,6 miljoner ukrainare i 
landet. Att fly och befinna sig på flykt 
innebär stor osäkerhet, särskilt för 

barn. De riskerar att skiljas från sina 
familjer och utsättas för våld, sexuellt 
utnyttjande och människohandel. 
Dessutom får de med sig svåra 
trauman som kan ta lång tid att 
bearbeta. 

Just i Polen arbetar vi med att ge 
barn möjlighet att bearbeta det de har 
varit med om. Och behoven är stora. 
Vi samarbetar nära med och bidrar 
ekonomiskt till 14 organisationer 
som stöttar barn som utsatts för 
övergrepp och trauman med såväl 
juridiskt som psykosocialt stöd. 
Därmed har 3 591 barn och 3 210 
vuxna fått träffa psykoterapeuter och 
påbörjat terapi. Vi har också gett 87 
barn och 97 vårdnadshavare både 

psykologiskt och juridiskt stöd. När 
120 vårdnadshavare besvarade en 
enkät om hur deras barns mående 
påverkats av att få prata med en 
terapeut svarade 92 procent att 
barnens känsla av trygghet och 
välbefinnande hade ökat. 

När barn skiljs från släktingar, vänner 
och familjemedlemmar liksom sina 
hem och sin vardag får de sin trygg-
het rubbad. Därför ser vi till att de får 
komma till trygga platser där de får 
stöd men också möjlighet att leka och 
bara vara barn för en stund. Vi har 
också ordnat med barnomsorg och 
sett till att föräldrar får språkunder-
visning i polska och rådgivning för att 
kunna hitta en försörjning. 

Trygga platser där barn 
på flykt eller i kriser och 
konflikter får psykosocialt 
stöd, utbildning och 
möjlighet att leka.1

Barn kan bearbeta 
trauman, fortsätta sin 
skolgång och få en 
känsla av normalitet 
och vardag. 2

Vi bidrar till att 
barn får leva och 
utvecklas i trygghet, 
precis som de har 
rätt att göra.  3

Terapeut om arbetet med barn 
som flytt till Polen:

“Lidande har ofta många sidor 
och kan gå obemärkt förbi dem 
runt omkring oss. I familjer där 
trauman travas på varandra 
hopar sig svårigheterna och 
barn lämnas ofta ensamma 
med sina känslor. Vi har 
kunnat bli den trygga plats där 
barn kan få stöd att hantera 
sina upplevelser.

Liza, till exempel, var en 
tonåring som hade problem 
både med maten och sömnen. 
Hon led av ångest och 
saknade den vän som alltid 
stöttat henne. Terapin pågår 
fortfarande men redan nu har 
Liza återvänt till skolan och 
lyckats jobba upp sina betyg 
efter tidigare frånvaro. Hon 
har blivit kompis med andra i 
terapigruppen och har planer 
på vad hon ska göra när hon 
börjar gymnasiet”

så här skapar vi förändring
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Kamerun är ett konfliktdrabbat land 
med en stor andel av befolkningen 
som lever i fattigdom. Det påverkar 
så klart tryggheten för barnen och 
deras möjligheter att utvecklas och 
få en bra framtid. För att skapa 
bättre förutsättningar arbetar vi 
riktat mot både småbarn och deras 
vårdnadshavare och mot tonåringar 
och unga vuxna. 

Att bli gravid och få barn kan sätta 
stopp för en flickas skolgång och 
därmed vara katastrofalt för hennes 
framtidsmöjligheter. Vi har ordnat 
förskola för 690 barn upp till fyra 
år för att deras unga föräldrar ska 
kunna gå klart skolan eller ta del av 
en yrkesutbildning. För yngre barn 
har vi också skapat trygga platser där 

de får stöd men också möjlighet att 
leka med andra barn. 9 029 barn har 
fått psykosocialt stöd på de platserna 
och av dem har 2 477 också fått stöd 
och utbildning för att rustas för ett 
bra liv. Det handlar om att kunna lösa 
problem, hantera sina känslor och 
bibehålla sunda relationer, men också 
om att känna till sina sexuella och 
reproduktiva rättigheter. 

Det är också viktigt att barn i utsatthet 
får kontakt med socialtjänsten. De 
socialarbetare vi tidigare utbildat inom 
projektet har nu kunnat stötta 363 
barn som har utsatts eller riskerar att 
utsättas för våld eller övergrepp. 

För att nå de äldre barnen har vi 
startat 30 ungdomsgrupper i 15 
olika samhällen. Gruppernas 450 

aktiva medlemmar har fått coachning 
för att själva kunna förändra sina 
områden och samhället de bor i. De 
träffas två gånger i veckan för att 
lära och planera. Under året har de 
behandlat en rad olika ämnen, allt 
från skadliga normer, maskulinitet, 
våld och drogmissbruk till sexuell 
och reproduktiv hälsa och rättigheter. 
De har besökt skolor för att ge 
sexualundervisning och prata om 
bland annat våld och hur flickor kan 
hantera sin mens. De har också 
samarbetat med religiösa ledare 
för att motarbeta skadliga normer 
som riskerar att leda till exempelvis 
barnäktenskap och såväl fysiskt som 
sexuellt våld. Ungdomarna har märkt 
av en positiv utveckling tack vare 
samarbetet. 

9 029barn har fått psykosocialt  

Hungern är utbredd i Etiopien och 
vissa grupper är extra sårbara, till 
exempel barn under fem år och 
gravida eller ammande mammor. 
Situationen blir särskilt utmanande för 
de som befinner sig på flykt. Därför 
har vi gjort insatser i tolv områden i 
landet för att nå just den här gruppen 
av internflyktingar.  

Konflikter i kombination med 
naturkatastrofer har bland annat 
lett till förlorade inkomster och stora 
förflyttningar från landsbygden 
till städerna. De som redan lever 
under svåra omständigheter, som 
internflyktingar, har fått det ännu 
svårare att få tag i mat och äta sig 
mätta. Den allvarliga bristen på mat 
syns tydligt i antalet barn som lider av 
undernäring. 

Vi har lång erfarenhet av att arbeta 
med barn som lider av undernäring 

och deras föräldrar. För att lindra 
krisen i dessa områden har vi 
behandlat 14 531 barn under fem 
år med antingen måttlig eller svår 
undernäring och 1 560 gravida eller 
ammande kvinnor som led av måttlig 
undernäring. Dessutom har 18 920 
vuxna fått rådgivning i näringslära 
för att kunna ge framför allt små barn 
bra och näringsrik kost och därmed 
undvika undernäring. Samtidigt 
fick de information om hygien och 
barnskydd.  

Utöver de akuta insatserna har vi 
stärkt det långsiktiga arbetet för att 
undvika undernäring. Dels med stöd 
till tio mottagningar som behandlar 
undernäring, dels med utbildning till 
150 vårdanställda. Vårdpersonalen 
har fått kunskap och stöd för att på 
bästa sätt behandla och hantera 
undernäring hos barn under fem år 
samt information om barns skydd 
och vikten av att ge vård utifrån 
individuella behov. 

Stoppa undernäring och 
ge barn möjlighet att 
utvecklas 

Barn i alla åldrar behöver trygghet i 
konfliktdrabbat land



Effektrapport
Vad vill er organisation  
uppnå? 
Plan International kämpar för en rättvis värld som 
stärker barns rättigheter och flickors lika villkor. 
Det här verksamhetsåret började vi arbeta utifrån 
den nya strategin som löper till 2027. Mer om de 
strategiska målen finns att läsa på s. 52–53.  

I vilket organisatoriskt  
sammanhang verkar er  
organisation? 
Plan International Sverige är en partipolitiskt och 
religiöst obunden barnrättsorganisation. Vi är en del 
av den globala organisationen Plan International 
som är aktiv i 83 länder. I de länder där vi bedriver 
program samarbetar kontoren med lokala 
organisationer. Läs mer om organisationen på  
s. 2–3, 10–11 och 51–52.  
  

Hur vet ni om er organisation 
gör framsteg? 
Det är avgörande för såväl de barn och unga 
vi arbetar tillsammans med som för våra givare 
och medarbetare att vi kan visa på den skillnad 
vi gör. För att kvalitetssäkra verksamheten 
samarbetar vi med programländerna och lokala 
civilsamhällesorganisationer som ansvarar för 
uppföljning och utvärdering på plats. För att mer 
effektivt stärka barns rättigheter ser vi till att barns 
och ungas perspektiv är en del av uppföljning och 
lärande. Informationen som samlas in ligger också 
till grund för lärande och utveckling av våra insatser. 
Alla Plan International Sveriges program använder 
samma metod för planering och genomförande. Läs 
mer om insatser och effekter på s. 2–3. 

Vilka strategier har ni  
för att uppnå era mål? 
Den globala strategin har uppdaterats och har 
från detta verksamhetsår ett ännu större fokus på 
flickors situation och vårt arbete i humanitära kriser. 
Vi strävar efter att förändra skadliga attityder och 
beteenden, liksom lagar och riktlinjer som står i 
vägen för flickors rättigheter. Läs mer om vår strategi 
och hur vi skapar förändring på s. 52–53.

Vilken kapacitet och vilket 
kunnande har ni för att  
uppnå ert mål? 
Plan International är aktiva i 83 länder med 10 000 
anställda och tusentals volontärer som alla arbetar 
för barns rättigheter och jämställdhet runt om i 
världen. Den globala organisationen har samlat 
erfarenheter och kunskap samt byggt relationer med 
relevanta partners i 86 år. Den expertkunskap som 
finns inom organisationen arbetar vi med att dela 
och utveckla, bland annat genom olika tematiska 
nätverk.  

Vad har ni åstadkommit  
såhär långt?
Barn och unga runt om i världen lever fortfarande 
med konsekvenserna av pandemin och vi ser ökade 
behov av humanitärt stöd till följd av konflikter 
och kriser. Dessutom syns oroande tendenser för 
den globala jämställdheten. Vårt arbete för barns 
rättigheter och jämställdhet är därför viktigare än 
någonsin. Ta del av konkreta förändringar och 
resultat inom fyra av våra fokusområden: barns 
rätt till trygghet och skydd på s. 13–18, sexuell och 
reproduktiv hälsa och rättigheter på s. 21–29, barns 
och ungas rätt till delaktighet på s. 30–41 och vårt 
arbete i humanitära kriser på s. 43–47. 
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Årsredovisning och  
koncernredovisning

Förvaltningsberättelse
ALLMÄNT om 
VERKSAMHETEN 
Plan International Sverige Insamlingsstiftelses 
styrelse och generalsekreterare avger härmed 
redovisning för verksamheten under året 2022-07-01 
till 2023-06-30. 

Plan International
Plan International Sverige är en del av den globala 
barnrättsorganisationen Plan International, en av 
världens största och äldsta barnrättsorganisationer. 
Vi arbetar för alla barns rättigheter och eftersom 
världen inte är jämställd har vi ett särskilt fokus på 
flickor. 

Plan International Sverige är partipolitiskt och 
religiöst oberoende. Vårt arbete utgår från 
barnkonventionen och kvinnokonventionen och 
knyter an till FN:s globala hållbarhetsmål Agenda 
2030. Vi arbetar tillsammans med barnen, deras 
föräldrar, lärare, traditionella och politiska ledare 
samt partners. Vi finns på plats i städer, byar, 
flyktingläger och där stora beslut fattas. 

Den globala organisationen Plan International 
grundades 1937 och är i dag aktiv i 83 länder med 
över 10 000 anställda och tusentals volontärer. 
Tjugo länder är insamlingsländer och Sverige är ett 

av dem och har till uppgift att samla politiskt stöd 
för våra frågor samt ge finansiellt stöd och bistå 
med kompetens till programländerna i Asien, Afrika, 
Latinamerika och Mellanöstern. 

Plan International har fyra påverkanskontor för att 
få inflytande över den globala politiken för barns 
rättigheter och jämställdhet. De ligger i anslutning 
till FN i Genève och New York, EU i Bryssel och 
Afrikanska Unionen i Addis Abeba. Plan International 
har sitt huvudkontor i Storbritannien. 

Vi har kontor i programländerna och samarbetar 
med partnerorganisationer. På så sätt kan vi arbeta 
nära – och tillsammans med – befolkningen för att 
skapa långsiktiga och hållbara förändringar. Våra 
program utgår alltid från de behov, den verklighet 
och de utmaningar som barn och unga möter i 
vardagen. Konkret bidrar Plan International Sverige 
till det globala arbetet genom att stötta planering, 
uppföljning, utvärdering och vidareutveckling av 
programmen. Vi bidrar också med insamling, 
påverkansarbete och kommunikation. 

I Sverige genomför vi informations- och 
insamlingskampanjer. Vi bedriver påverkansarbete 
gentemot politiker och andra beslutsfattare. En viktig 
del av vårt arbete är att säkerställa att Sveriges 
internationella utvecklingssamarbete har ett starkt 
fokus på barnrättsfrågor och att flickors behov 
och utmaningar budgeteras för och lyfts i riktlinjer, 
handlingsplaner och strategier. Som en del av den 
nya strategin har vi också påbörjat arbetet med 
programverksamhet i Sverige. 
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LÅNGSIKTIGHE
TÖPPENHET

Fem strategiska mål

	• Vi kommunicerar för att öka 
kunskapen och engagemanget 
för våra frågor hos allmänheten 
och relevanta aktörer.

	• Vi påverkar politiker och 
beslutsfattare så att barns och 
ungas rättigheter – med ett fokus 
på flickor – prioriteras och får 
resurser.

	• Vi bidrar till en effektivisering 
av det globala huvudkontoret, 
de regionala kontoren och 
programverksamheten, liksom  
av vår förmåga att tillsammans 
stärka barns rättigheter och 
flickors lika villkor.

	• Vi efterfrågar alltid lokal 
förankring och lokalt ledarskap 
och arbetar tillsammans 
med civilsamhället i jämlika 
partnerskap.

	• Vi ser över behov 
och möjligheter för 
verksamhet i Sverige.

	• Vi undersöker 
finansieringsmöjligheter 
för en långsiktigt hållbar 
satsning.

	• Vi låter vår gemensamma 
värdegrund – tillsammans, 
öppenhet, handlingskraft och 
långsiktighet – genomsyra vårt 
arbete för ett mer hållbart och 
inspirerande medarbetarskap 
och ledarskap.

	• Vi arbetar långsiktigt för att 
stärka kompetensutveckling, 
arbetsglädje och mångfald inom 
organisationen.

	• Vi strävar efter ännu bättre och 
effektivare samarbete internt för 
att stärka gemensamma resultat 
för barns rättigheter och flickors 
lika villkor.

	• Större effekt: I våra rättighetsbaserade program utgår vi från 
lokala behov, strävar efter större effekt och samarbetar i jämlika 
partnerskap med civilsamhällesaktörer. Tillsammans arbetar vi för ett 
långsiktigt hållbart samhälle för barn med ett särskilt fokus på flickors 
lika villkor.

	• Effektivare och jämställda humanitära insatser: Plan International 
gör fler och effektivare humanitära insatser – alltid utifrån de 
humanitära principerna och med ett tydligt jämställdhetsperspektiv.

	• Mer resurser för barns rättigheter och flickors lika villkor: Vi 
bidrar till att stärka vår fadderverksamhet och samlar in mer medel 
från såväl privatpersoner som företag och institutionella givare. Vi 
bidrar med mer flexibel finansiering för programverksamhet.
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Vår roll
	• Vi samlar in pengar i Sverige och ökar 

engagemanget för barns rättigheter med särskilt 
fokus på flickor. 

	• Vi är med och utvecklar samt bidrar med 
ekonomiskt stöd till Plan Internationals 
långsiktiga utvecklingsprogram och humanitära 
arbete. 

	• Vi påverkar beslutsfattare och makthavare i 
Sverige och internationellt för att stärka barns 
rättigheter och öka jämställdheten. 

Våra värderingar
Vi värdesätter långsiktighet, öppenhet, handlings
kraft och att arbeta tillsammans. Det vägleder oss  
i vårt dagliga arbete internt och med samarbets
partners, beslutsfattare och övriga civilsamhället. 

För och med barn
I alla programländer arbetar Plan International 
och partnerorganisationer tillsammans med barn 
och ungdomar för att de ska ha god kunskap om 
sina rättigheter och kunna ställa krav på att dessa 
rättigheter respekteras. Plan International arbetar 
även för att stärka barnen och deras möjligheter att 
påverka beslut som berör dem. 

För jämställdhet
Flickor värderas lägre från dagen de föds. De får 
ofta mindre mat, omsorg och möjlighet till utveckling. 
De diskrimineras dubbelt, både för att de är 
barn och för att de är flickor. De utsätts för grova 
kränkningar och övergrepp som kräver specifika och 
riktade åtgärder. Därför har Plan International ett 
särskilt fokus på flickor och deras villkor. Att satsa 
på flickor och jämställdhet är dessutom en nyckel 
för att bekämpa fattigdom och nå hållbarhetsmålen i 
FN:s Agenda 2030. Att Plan International fokuserar 
på flickor innebär inte att vi inte arbetar med kvinnor, 
pojkar eller män – tvärtom, för att vi ska lyckas 
behöver vi få med alla i vårt arbete. 

Fokusområden
Plan International Sverige kombinerar humanitärt 
bistånd och långsiktigt utvecklingssamarbete. Vi 
utgår från sex fokusområden: 

	• Skydd från våld

	• Sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter

	• Utbildning

	• Delaktighet

	• Barns tidiga utveckling

	• Stärka ungas ekonomiska möjligheter

Vi ser till att de program vi stödjer är relevanta, 
effektiva, hållbara och att de riktar in sig på de 
grundläggande orsakerna till problemen, oavsett var 

och i vilket sammanhang de genomförs. Vi arbetar 
utifrån ett konfliktkänslighetsperspektiv så att vårt 
arbete inte påverkar en konflikt eller situationen i ett 
område negativt. 

90-konto
Plan International Sverige har 90-konto och arbetet 
kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll. Det 
betyder att minst 75 procent av intäkterna måste 
gå till ändamålet och maximalt 25 procent till 
insamling och administration. Verksamhetsåret 
2023 gick 85,5 procent av Plan International 
Sveriges intäkter till ändamålet och 14,5 procent 
till insamling och administration. Plan International 
Sveriges kontonummer är 9007311 och 9007014 
(Plusgiro) samt 9007311 och 9007014 (Bankgiro). 
Vi är medlemmar i Giva Sverige som är en 
branschorganisation som arbetar för ett säkert 
givande. 

VÅR STRATEGI 
Under verksamhetsåret började de nya strategierna 
som löper fram till 2027 att gälla, både globalt och 
för oss i Sverige. Fokus ligger fortsatt på flickors 
utsatta situation runt om i världen men även på att 
stärka våra humanitära insatser. Vi arbetar vidare 
med att vara en global aktör med stark förankring i 
programländerna och förstärkt lokalt ledarskap. Vi 
planerar och påbörjar även verksamhet i Sverige.  

Så vill vi skapa förändring 
Plan International Sverige strävar efter att bryta 
destruktiva normer och förändra lagar, regler och 
riktlinjer som står i vägen för barns rättigheter och 
jämställdhet. Vi arbetar lokalt, nationellt och globalt 
tillsammans med aktörer som hjälper oss att nå 
våra mål, skapa långsiktiga effekter och stärka 
samhällets skyddsnät för barn och unga. 

Strategiska områden 
Plan International Sverige arbetar utifrån fem 
strategiska mål fram till 2027 för att bli den ledande 
barnrättsorganisationen för flickors lika villkor: 

	• Våra insatser gör skillnad för barns rättigheter 
och flickors lika villkor.   

	• Stärkt påverkan och engagemang för barns 
rättigheter och flickors lika villkor.  

	• En effektivare och mer flexibel global 
organisation. 

	• Vi stärker barns rättigheter och flickors lika 
villkor i Sverige
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med länderna för att vi ska kunna genomföra 
utfasningen på ett ansvarsfullt och hållbart sätt. 
Nedskärningarna har också lett till att vi behövt 
sänka budgeten för ett regionalt påverkansprojekt i 
Afrika med 30 procent för att få budgeten i balans.  

Där vi synts och hörts lite extra 
Med inspiration från Plan International i Norge och 
Danmark beslutade vi att instifta Plan International 
Sveriges Flickapris i samband med internationella 
flickdagen i oktober. Det är en viktig dag för oss för 
att uppmärksamma flickors situation globalt och 
med priset fick vi en anledning att lyfta personer 
och organisationer i Sverige som arbetar för 
att synliggöra flickors rättigheter och motverka 
kränkningar av dessa.  

Allmänheten hade möjlighet att nominera via 
vår webbsida och vinnaren utsågs av en jury 
bestående av bland andra juristen Dona Hariri från 
vår styrelse, Veckorevyns Irena Pozar, dåvarande 
UN Womens Åsa Regnér och Bill & Melinda Gates 
Foundations Nordenchef Carl Björkman. Priset 
delades ut under ett evenemang i Stockholm som 
lockade över 200 besökare – däribland politiker, 
influencers, branschkollegor, faddrar och företag 
– och bjöd på ett scenprogram med ståuppkomik, 
panelsamtal och inspiration. Flickaprisets första 
vinnare blev organisationen Existera som arbetar 
mot könsstympning i Sverige. 

Under kampanjperioden synliggjorde vi 
priset i sociala medier men också i Dagens 
Nyheter och Svenska Dagbladet. Våra 
ungdomsrådsrepresentanter intervjuades i flera 
lokalmedier och generalsekreterare Mariann 
Eriksson var med i Nyhetsmorgon och Ekot. Vi gick 
även ut med tre debattartiklar i Omvärlden, Altinget 
och Global Bar. Dessutom fick de som nominerades 
till priset fin uppmärksamhet i några olika medier.  

Bara fyra månader senare valde vi att anordna 
ytterligare ett evenemang, denna gång på den 
internationella dagen mot kvinnlig 
könsstympning. En fråga som 
så ofta tystas ned krävde 
ett särskilt format och 
den 6 februari intog vi 
Folkoperans scen 
med Inget mer 
hysch-hysch – 
en talkshow om 
könsstympning. 
På scen varvades 
inspelade intervjuer 
med flickor från våra 
program och läkare 
på Amelmottagningen 
i Stockholm med 
livemusik och 
panelsamtal. I samtalen 
deltog statssekreteraren för 
biståndsministern Diana Janse, 
jämställdhetsminister Paulina Brandberg, vår expert 

Väsentliga 
händelser under 
räkenskapsåret
Förändrade ekonomiska förutsättningar 
Det här året har inneburit ett tuffare ekonomiskt 
läge för många svenska hushåll med bland annat 
höga elpriser, ökade matkostnader och stigande 
bolåneräntor. Det påverkade så klart våra givare 
och många avslutade sitt månadsgivande på grund 
av en utmanande privatekonomisk situation. Den 
utvecklingen gör att vi, än mer än tidigare, försöker 
möta givare utifrån deras olika förutsättningar att 
ge. Men det är inte bara det privata givandet som 
har förändrats. 

Inför riksdagsvalet kraftsamlade vi tillsammans med  
nätverket Concord och flera andra organisationer 
för att #RäddaBiståndet. Kampanjen som gick i flera 
kanaler samlade 20 000 namn som överlämnades 
till utvalda riksdagsledamöter efter valet. Insatserna 
räckte dock inte hela vägen och vi fick se en 
minskning av biståndsramen när regeringen 
backade från det så kallade enprocentsmålet, att  
1 procent av BNI avsätts för internationellt utveck
lingssamarbete. Regeringen har i stället infört ett 
nytt system med en fast biståndsram på 56 miljarder 

årligen under den närmaste treårsperioden. För 
2023 motsvarar det 0,88 procent av BNI men 
troligtvis kommer den nya modellen innebära en 
succesiv sänkning av biståndet.   

Men det är inte bara nivån som ändras, regeringen 
arbetar även med en genomgripande reformering 
av biståndets inriktning. Tillsammans med Concord 
arbetar vi för att säkerställa att grundläggande 
biståndsprinciper, som att biståndet ska vara 
rättighetsbaserat och ske på mottagarnas villkor, 
behålls – snarare än att biståndet ska styras av 
svenska intressen. Vi följer utvecklingen och ger 
löpande inspel i strategi- och reformprocesser.  

Trots att regeringen lovat att stödet till 
civilsamhällesorganisationer ska öka har detta 
stöd genom Sida snarare minskat. Det kommer 
påverka vårt stora femåriga program med stöd till 
140 partners i 21 länder. Från och med februari 
detta räkenskapsår dras budgeten ned med 10,5 
procent, vilket i förlängningen får konsekvenser 
för vår verksamhet och de framsteg vi kan 
åstadkomma med och för barn och unga.

I vår nya strategi ingår det en plan för att 
minska antalet partnerkontor och länder 
som vi från Sverige finansierar verksamhet 
i. Syftet med det strategiska vägvalet är 
att öka biståndseffektiviteten och minska 
transaktionskostnaderna så att medlen når den 
som behöver dem mest. Detta arbete tvingades vi 
tidigarelägga till följd av nedskärningarna i Sidas 
budget och vi fick fatta det svåra beslutet att fasa 
ut verksamhet i Mali och Haiti. Nu pågår dialog 

på sexuell och reproduktiv hälsa Izla Bethdavid och 
Sadia Allin, landchef för Plan International Somalia.  

Publiken på 300 personer fick ta del av Sadias 
egna berättelse om könsstympning och hur vi 
arbetar för att inte fler ska utsättas för övergreppet 
liksom ett löfte från jämställdhetsministern om att 
hon inte kommer låta frågan falla mellan stolarna. 
Talkshowen och Sadia Allins Sverige-besök ledde 
till bra synlighet i media – totalt nådde vi 7,8 miljoner 
läsare. 

Vi inledde ett samarbete med Dagens industris 
Näringslivets mäktigaste kvinna med fokus 
på ett jämställt näringsliv. Förutom synlighet i 
såväl digitala kanaler som tryckt tidning fick vi 
vara en del av deras årliga kampanj Näringslivets 
mäktigaste kvinna. Kvinnorna som nominerats inom 
de olika kategorierna av priset offentliggjordes på 
internationella kvinnodagen den 8 mars. I samband 
med det visades en film om vårt samarbete i sociala 
medier och på deras webb. Därefter anordnades 
en lunch i början av juni där vår generalsekreterare 
var en av prisutdelarna och fick möjlighet att 
berätta om vårt arbete. Det gav oss synlighet 
mot en väldigt relevant målgrupp bestående av 
flera av näringslivets mäktigaste kvinnor och 
även beslutsfattare som jämställdhetsministern. 
Samarbetet fortsätter under hösten 2023.  

Kampanjen blodigt allvar inför internationella 
mensdagen levde vidare. Årets fokus låg på 
synlighet och ökad kunskap – vi plockade bort 
uppmaningen att swisha en gåva men behöll fem 
röda prickar på naglarna för att uppmärksamma 
konsekvenserna av första mensen. Utöver poster 
i sociala medier om vårt arbete med mensfrågan 
och uppmaningen om att måla naglarna gjorde vi 
utskick med information och nagellack och bjöd in 
till en influencerlunch där influencern Johanna Bladh 
samtalade med en av våra medarbetare om varför 
mens är blodigt allvar. Lunchen var ett nytt format 
för oss och en möjlighet att berätta om vårt arbete 
för en engagerad grupp människor, som också 
delade våra budskap i sina sociala kanaler. 

Digital, social och fysisk arbetsmiljö 
Efter kontorsflytt, övergång till en hybrid 

arbetsplats och en arbetsmiljöutredning 
satsar vi brett på arbetsmiljöarbetet. 
I en ny handlingsplan finns 
aktiviteter som chefsutbildningar, 
medarbetarutbildningar i feedback 
och konflikthantering, översyn av 
processer och funktioner samt fokus 
på en starkare internkommunikation. 

Vi har även tagit fram ett projekt 
tillsammans med skyddsombud och 

fackliga parter om att analysera hur 
vi kan fortsätta lära av historien när det 

kommer till arbetsmiljön för att tillsammans 
ta ännu bättre beslut i framtiden. Med bättre 

verktyg kommer även den löpande uppföljningen av 
arbetsmiljön bli bättre.  
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Ett genomsyrat fokus för verksamheten under året 
har varit att hitta nya arbetssätt och metoder för 
att vara en effektiv, kostnadsmedveten och lyhörd 
organisation för att säkra framtiden och bidra till vårt 
femte strategiska mål om förbättrad arbetsmiljö.  
Ett steg i rätt riktning har varit den omorganisation 
vi gjort för att integrera två avdelningar till en, 
där det tidigare har funnits en utmaning med att 
man arbetat i stuprör. Att slå ihop avdelningen 
Program och påverkan med Resursmobilisering 
öppnade möjligheten att arbeta tvärfunktionellt i 
roller och processer. Avdelningen har sedan inlett 
projektet WOW (Ways of Working) för att utveckla 
arbetsmiljön, effektivisera arbetssättet och stärka 
barns och ungas rättigheter och flickors lika villkor. 
Viktiga komponenter i projektet är nya regionala 
team, en ny och förenklad projektmanual samt 
digitalisering och automatisering av processer.  

Utvecklingen av digitaliseringen har centrerats i 
andra delar av verksamheten genom exempelvis 
systemskifte och IT-inriktade insatser. Ett 
välfungerande CRM-system är till exempel 
avgörande för att kunna hantera och ta hand om 
våra givare. Därför är vi på väg att byta till ett system 
som ska vara mer samkört med andra system och 
välbeprövat på marknaden. Vidare har vi även inlett 
ett arbete för byte av ERP-system.  

Plan International Sveriges IT-avdelning har haft 
ett stort fokus på det hybrida kontoret och att 
skapa en modern IT-arbetsplats för att effektivisera 
medarbetarnas tid och arbete samt skapa en 
god arbetsmiljö. Några av de insatserna har varit 
projektet Modern and Secure Workplace, för att höja 

informationssäkerheten för de program och system 
som vi arbetar med liksom för våra fysiska enheter.     

Svensk verksamhet – ett första steg på nätet 
Förutom vårt ungdomsråd har vi tidigare inte haft 
någon programverksamhet i Sverige. Men vi ser 
att det är dags eftersom världen inte längre är lika 
uppdelad och vi dels ser problem som är globala, 
dels att även rikare länder som Sverige tampas 
med utmaningar kopplade till barns rättigheter. För 
att vara en relevant aktör behöver vi därför på ett 
tydligare sätt även stå upp för barns rättigheter 
och flickors lika villkor här hemma, vilket är en del 
av vår nya strategi för perioden 2022–2027. Detta 
verksamhetsår har ett partnerskapsavtal slutits med 
Telenor som går in som finansiär och gör det möjligt 
för oss att ta de första stegen.  

En stor del av barns och ungas liv utspelar sig i dag 
på nätet. Det betyder att det är en plats där de kan 
umgås med vänner, leka och spela men också nå 
ut med viktiga budskap och bidra till att förändra 
samhället. Samtidigt står de inför samma risker 
som offline, det vill säga att utsättas för mobbning, 
hat, hot, desinformation, sexuella trakasserier och 
övergrepp. Därför kommer det här samarbetet 
fokusera på att ta fram verktyg och uppmuntra till 
dialog mellan vuxna och barn – för att nätet ska vara 
en trygg och givande plats. 

Barn måste också känna till sina rättigheter och det 
vill vi bland annat bidra till med ett skolmaterial som 
kommer att vara tillgängligt för lärare i hela Sverige.  

Hållbarhets- 
upplysningar
Miljöfrågor 
Plan International Sverige har en hög ambition 
gällande klimat- och miljöarbetet, det är en naturlig 
del i många av våra program och det är alltid en 
fråga som är integrerad i vårt arbete. Miljöpolicyn 
från 2019 har tydliga mål och en handlingsplan med 
åtgärder som vi arbetar efter. Tre huvudområden 
för organisationens miljöpåverkan identifierades: 
resor, upphandlingar och ett grönare kontor. Under  
pandemin hade vi reseförbud och även efter att 
restriktionerna släpptes reser vi mindre än tidigare. 
Vid flytten till vårt nya kontor bytte vi elleverantör 
till en som har Naturskyddsföreningens strängaste 
märkning – Bra Miljöval. Fastigheten vi flyttat in i ägs 
av Fabege som har höga hållbarhetsmål. 

Arbetsmiljö 
Pandemin lärde oss att arbeta digitalt på distans 
och använda Teams som mötesverktyg. Personalen 

har uttryckt att man uppskattar att få möjlighet att 
arbeta hemifrån även i fortsättningen då det finns 
fördelar som att till exempel slippa daglig pendling. 
Organisationen har i dagsläget riktlinjer om att 
närvara på kontoret minst två dagar i veckan, en 
avdelningsspecifik och en frivillig. Utöver det är man 
välkommen att arbeta på distans.   

Under året fick vi nya skyddsombud som deltagit 
i den partsgemensamma utbildningen Bättre 
Arbetsmiljö.   

Plan International Sveriges HR-enhet har skapat ett 
forum för samtliga chefer att mötas där frågor om 
arbetsmiljö, ledarskap, arbetsrätt men också budget 
och verksamhetsplanering diskuteras. Vidare för att 
öka kunskapen hos cheferna och skapa en trygghet 
i deras ledarskap har de gått på obligatoriska 
utbildningar inom arbetsmiljö, arbetsrätt och 
konflikthantering. 

Anställda i andra länder 
Plan International Sverige sänder inte ut 
medarbetare på längre uppdrag. Om svenska 
medarbetare ska arbeta i andra länder är de  
tjänstlediga från Plan International Sverige  
och i stället anställda via Plan Produktion.  



De 3–4 personer som arbetar åt andra länder har 
arbetat på distans från Sverige under året.   

Utförda personalenkäter 
Under året har vi bytt till ett verktyg för 
personalenkäter som är mer användarvänligt för 
både medarbetare och chefer. Det lever dessutom 
upp till våra höga krav på anonymitet. Vi kommer 
att skicka ut fyra mer omfattande enkäter under 
året och en kort varje månad. Den korta versionen 
innehåller två frågor: om vi ser fram emot att gå 
till jobbet och om vi kan rekommendera Plan 
International Sverige som arbetsgivare. Efter 
att ha genomfört en större och en kortare enkät 
kan vi konstatera att vi har mycket att göra, då 
arbetsbelastningen är allmänt hög i organisationen 
med otillräcklig återhämtning mellan arbetspassen. 
Vi har därför genomfört ett arbete med att utveckla 
våra APT-möten inom enheterna och avdelningarna 
med fokus på dialog, transparens och att titta på 
konkreta lösningar utifrån resultaten. Chefsgruppen 
träffar regelbundet HR för att diskutera förbättringar 
i arbetsmiljön och stöttar varandra i att ta fram 
skräddarsydda handlingsplaner för att skapa en mer 
trivsam arbetsplats och ett ökat ambassadörskap.

Arbetsuppgifter som de anställda utför 
Plan International Sverige är en insamlingsstiftelse 
som mobiliserar finansiella resurser via 
privatpersoner, institutionella givare, företag 
och filantroper. Detta gör vi genom vårt arbete 
inom marknad, givarservice, kommunikation och 
påverkan. Vår programavdelning samarbetar med 
våra programländer och vi har stödfunktioner som 
IT, HR, ekonomi och internservice som stöttar hela 
organisationen.   

Jämställdhets- och mångfaldsarbete 
Jämställdhets- och mångfaldsarbetet är en 
integrerad del av verksamheten, och det finns en 
hög medvetenhet. För att ytterligare säkerställa att 
alla medarbetare, oavsett vem de är, ska känna 
sig trygga på arbetsplatsen har vi en ny rutin för 
situationer då vi misstänker att en medarbetare eller 
chef utsätts för trakasserier, sexuella trakasserier 
eller kränkande särbehandling. Vi fortsätter arbeta 

med intervjuteknik som utgår från kompetens vid 
rekrytering för att främja inkludering, fördomsfri 
rekrytering och ökad mångfald. Under året har vi 
också ökat antalet arbetsprover i rekryteringarna för 
att ytterligare säkerställa att vi endast tar hänsyn till 
kompetens. 

Kompetensutveckling 
I processen för mål- och utvecklingssamtal 
ingår en mer långsiktig karriärdiskussion som 
ligger till grund för successionsplaneringen. 
Alla anställda har individuella utvecklingsplaner 
och kompetensutveckling sker löpande både 
individuellt och i grupp. Vi arbetar som många 
andra med 70-20-10-regeln som utgångspunkt, 
det vill säga att 70 procent av lärandet sker i 
det dagliga arbetet, 20 procent i samspel med 
varandra och 10 procent i läraktiviteter som 
kurser. Plan International Sveriges medarbetare 
är aktiva i det internationella samarbetet och 
deltar i utbildningar och arbetsgrupper som bidrar 
till att stärka Plan International som en global 
organisation, och vi delar också kunskap internt vid 
till exempel frukostföredrag. 

Förekomst av kollektivavtal 
Plan International Sverige har kollektivavtal 
genom Fremia med Unionen och 
Akademikerförbundet, som båda har lokala 
klubbar. Vi fick ett nytt kollektivavtal med start 1 maj 
2023.     

Personalomsättning 
Plan International Sveriges medarbetare är 
engagerade och ambitiösa. Men det är en utmaning 
att skapa karriärvägar i en liten organisation. I 
stället får vi vara stolta över att vi utvecklar våra 
medarbetare så att de växer ur sina roller och 
går vidare som goda ambassadörer för Plan 
International Sverige. Många av våra medarbetare 
har yrken där vi inte bara konkurrerar med liknande 
organisationer, utan även övriga arbetsmarknaden 
i Stockholm. Vi märker av att det är stor rörlighet 
på Stockholms arbetsmarknad och att vi inte kan 
konkurrera med lön. Personalomsättningen var 
under året 22 procent. 
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Resultat och 
ställning
Plan International Sverige är en insamlingsstiftelse 
med syfte att samla in pengar för att stärka barns 
rättigheter och flickors lika villkor. Stiftelsen har 
även ett dotterbolag, Plan Produktion AB. Bolaget 
hanterar konsulttjänster utifrån vårt syfte och 
ändamål som utförs till andra delar av den globala 
organisationen Plan International.

Intäkter 
Vår verksamhet möjliggörs tack vare finansiering 
från privata givare, företag, stiftelser och offentliga, 
institutionella givare. 

Plan International Sveriges totala intäkter uppgick 
2022/2023 till 464 (488) MSEK, en minskning med 
fem procent.

Det är framför allt bidragen från den institutionella 
givaren Sida som har minskat. Civilsamhällsstödet 
från Sida har reducerats som en del av regeringens 
omlagda biståndspolitik. Dessutom ser vi nu också  
den fulla effekten efter utfasningen av vårt strategiska 
partnerskap med Sida inom humanitärt bistånd. 

Gåvor 274 (274) MSEK 
Intäkterna från månadsgivare och faddrar uppgick till 
237 (243) MSEK -2,5%. 

Det har varit ett utmanande år på grund av en 
förändrad privatekonomisk situation för många av 
våra befintliga och potentiella givare med anledning 
av hög inflation och högre räntor. Detta har lett till att 
fler givare avslutade sitt givande, framförallt under  
första halvan av året, eller sänkte sitt givande till en 
lägre nivå. Den digitala rekryteringen har fortsatt 
vara utmanande med relativt små volymer, men vi ser  
positivt på att beloppen ökat. Under året som gått 
har vi haft en fortsatt stabil nyrekrytering genom 
Face2Face-värvning. Snittbeloppen har varit 
stadiga tack vare höjningsaktiviteter och ökade 
ingångsbelopp. Befintliga givare har fortsatt vara 
nöjda (86 NKI) men andra skäl, bland annat 
ekonomiska, har legat bakom att fler avslutar. 
Engångsgåvor uppgick till 12 (5) MSEK, varav  
9 MSEK kommer från testamenten. Där beror den 
stora ökningen på två stora testamenten. 

Intäkter från företagssamarbeten uppgick till  
5 (5) MSEK. Ett större samarbete med Telenor 
har inletts vilket gör det möjligt för oss att satsa 
på svensk verksamhet.  Ett samarbete med 
företaget Raisio är också nytt för året där produkten 
Kalaspuffar är den officiella partnern. Flera av 
våra företagspartnerskap har även förlängts 
under året. Vårt partnerskap med Dagens industri 
och Näringslivets Mäktigaste Kvinna har bidragit 
till synlighet mot företag, med fokus på vårt 
jämställdhetsarbete och vikten av att satsa på flickor 
från dagen de föds. 

Det årliga stödet från Svenska Postkodlotteriet 
(PKL) uppgick till 21 (21) MSEK. 

Bidrag 190 (214) MSEK -11% 
Det totala bidraget var 190 MSEK, varav offentliga 
bidrag uppgick till 170 (204) MSEK. 

Sida 
Bidragen från Sida uppgick till 150 (187) MSEK.  
Sida bidrar till Plan Internationals programverksamhet 
i över 25 länder med både långsiktigt utvecklingssstöd 
och humanitärt stöd. 

Minskningen från Sida är främst inom humanitära 
insatser -12 MSEK, civilsamhällsstödet -12 MSEK 
och ambassadfinansierade projekt -13 MSEK.  

Minskningarna beror framför allt på att stödet inom 
de två ramarna för humanitärt arbete och hållbar 
fred helt fasats ut under året och att vi haft färre 
antal aktiva projekt med ambassadfinansiering. 
Under 2022 gjorde regeringen stora avräkningar 
från det internationella biståndet för att finansiera 
flyktingmottagande i Sverige. Det har lett till minskat 
stöd för det civilsamhällsstärkande arbetet, både för  
redan kontrakterade insatser och för framtida anslag. 
På grund av den nya regeringens förändrade 
prioriteringar stoppade Sida också sitt informations- 
och kommunikationsanslag, det stöd vi erhållit 
för informations- och kommunikationsinsatser om 
utvecklingsfrågor i Sverige.  

Under året säkrade vi nya medel från Sveriges 
ambassad i Sudan för att genomföra fas två av 
projektet “Obligation to Protect and Empower Girls 
in Sudan”, till ett värde av 31 MSEK. Projektet 
fokuserar på att skydda framför allt flickor från att 
utsättas för könsstympning och barnäktenskap i en 
mycket komplicerad kontext. 

EU 
Intäkterna för bidrag från EU, både utvecklings- 
och humanitärt stöd, uppgick till 14 (12) MSEK. 
Ökningen beror framför allt på fler bidrag för vårt 
långsiktiga utvecklingsarbete. 

Under året har vi säkrat EU-finansiering för flera 
nya insatser, bland annat två projekt i Timor som 
fokuserar på att stödja framför allt unga kvinnor och 
personer med funktionsnedsättningar att utkräva 
sina rättigheter. Vi har också beviljats stöd från 
ECHO för ett nytt humanitärt projekt som integrerar 
utbildning och skydd av barn i konfliktdrabbade 
nordöstra Nigeria.

FN 
Bidrag från FN uppgick till 6 (5) MSEK under året. 

Våra bidrag från FN kom främst från UNICEF och 
UNOCHA med särskilt fokus på humanitära insatser, 
framför allt till vårt arbete för att stärka skyddet av 
barn i Etiopien. 

Övriga 
Övriga offentliga och insamlade bidrag uppgick 
till 20 (9) MSEK, huvudsakligen från Svenska 
Postkodlotteriet och Radiohjälpen. Ökningen jämfört 
med förra året kommer framförallt från bidrag från 
Radiohjälpen. 

Med stöd från Svenska Postkodlotteriet har vi inom 
ramen för deras satsning på flickors utbildning påbörjat 
ett gemensamt projekt med Wateraid som ska öka 
kunskapen, bryta tabun och undanröja praktiska 
hinder för menstruerande flickor i Bangladesh. 

Under året har samarbetet med Radiohjälpen 
förstärkts, då vi har förnyat vårt övergripande 
partnerskap vilket innebär att vi fortsatt får söka 
medel från Radiohjälpen. Radiohjälpen finansierar 
pågående insatser i Jordanien, Guatemala, Libanon 
och Zimbabwe, samt Plan Internationals humanitära 
hjälpinsatser i Ukraina och dess grannländer. 

Under året har vi ansökt om medel för fem nya 
projekt, varav tre beviljades. Detta visar att Plan 
International Sverige har lyckat positionera sig 
som en relevant aktör och pålitlig partner. Genom 
Musikhjälpen har vi fått finansiering för ett projekt i 
Bangladesh med syfte att stärka skyddet för unga 
rohingyer i flyktinglägret i Cox’s Bazar. Genom 
Världens Barn har Radiohjälpen beviljat stöd till 
ett projekt i nordöstra Nigeria för att motverka 
könsbaserat våld och specifikt stötta unga flickor 
som utsatts för det. Vi har också fått finansiering från  
Radiohjälpens specifika insamlingsinsats för Ukraina 
på 5 MSEK till våra humanitära insatser. Dessa 
medel går till att förbättra tillgången till rent vatten i 
förskolor och skolor i södra Ukraina, så att barn kan 
fortsätta sin skolgång.

Kostnader
Plan International Sveriges kostnader består av 
ändamålskostnader samt kostnader för insamling 
och administration. 

Ändamålskostnader 396 (417) MSEK 
Kostnader för att åstadkomma konkreta och 
kvalitetssäkrade resultat för barns rättigheter och  
flickors lika villkor benämns som ändamålskostnader. 
De består av programkostnader på Plan Internationals 
programkontor, programstödskostnader av personal 
i Sverige samt kostnader för information och 
opinionsbildning som bedrivs i enlighet med vårt syfte.  
De minskade ändamålskostnaderna i kronor beror på 
minskade intäkter vilket gör att vidareförmedlingen 
av medel till programverksamhet utanför Sverige har 
minskat. Andel ändamålskostnader i förhållande till 
intäkterna är fortsatt hög, 85,5 (85,5) % av insamlade 
medel. Plan International Sverige stödjer program i 
29 länder och har störst närvaro i Afrika. 

Plan International arbetar förebyggande och 
långsiktigt, men vi finns också på plats i akuta 
katastrofer. Vårt arbete utgår från sex tematiska 
områden: barns rätt till trygghet och skydd; rätt att 
fatta beslut om sin kropp, sin sexualitet och sina 
relationer; rätt till utbildning; rätt till delaktighet och 
möjlighet att påverka; stärka ungas ekonomiska 
möjligheter och barns tidiga utveckling och hälsa. 
Under verksamhetsåret har vi i huvudsak stöttat 
program för barns rätt till trygghet och skydd, sexuell 
och reproduktiv hälsa och rättigheter samt rätt till 
delaktighet och utbildning.

Totala intäkter under verksamhetsåret 
2022/23 är 464 MSEK

Härifrån kommer pengarna

 Månadsgivare: 237 MSEK
 Engångsgåvor: 12 MSEK
 Företag och stiftelser: 5 MSEK
 Svenska Postkodlotteriet: 21 MSEK
 Sida: 150 MSEK
 EU: 14 MSEK
 Övriga bidrag: 25 MSEK
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Nyckeltal, moderstiftelsen 
Belopp i tusentals kronor 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019

Totala verksamhetsintäkter 463 838 487 951 528 154 519 688 538 356
Ändamålskostnader 396 347 416 971 452 854 444 623 457 853

Andel i förhållande till totala 
verksamhetsintäkter

Insamlade medel, % 59 % 56 % 51 % 51 % 47 %
Offentliga bidrag, % 41 % 44 % 49 % 49 % 53 %
Insamlingskostnader, % 11,0 % 10,6 % 10,7 % 11,5 % 10,6 %
Administrationskostnader, % 4,2 % 3,9 % 2,8 % 3,0 % 2,9 %
Insamlings- och 
administrationskostnader, % 15,2 % 14,5 % 13,5 % 14,4 % 13,5 %

Medeltal anställda 76 76 81 91 94

Så fördelas pengarna 
per fokusområde 2022/2023

 Barn och ungas rätt till skydd från alla former av våld: 44 %
 Ungas sexuella och reproduktiva hälsa och rättigheter: 22 %
 Barn och ungas rätt till delaktighet: 28 %
 Barns rätt till utbildning: 2 %
 Stärka ungas ekonomiska möjligheter: 3 %
 Early Childhood Development (ECD): 1 %

Så fördelas pengarna 
per region 2022/2023

 Asien: 15 %
 Latin- och Sydamerika: 29 %
 Mellanöstern: 6 %
 Västra Afrika: 19 %
 Östra och Södra Afrika: 31 %

62 63

Insamlings- och administrationskostnad  
70 (71) MSEK 
Insamlingskostnaderna uppgår till 51 (52) MSEK. 

Administrationskostnaderna uppgår till 19 (19) MSEK. 
Plan International Sverige arbetar för att insamlings- 
och administrationskostnaderna ska vara skäliga i 
förhållande till ändamålskostnaderna samtidigt som 
vi följer riktlinjer, regler och lagar samt säkerställer 
god intern kontroll och uppföljning.

Det finns en målsättning och ambition att fortsätta 
utveckla system, processer och arbetssätt för 
att säkra framtida intäkter såväl som att minska 
insamlings- och administrationskostnaderna både 
på kort och lång sikt genom effektivare processer, 
effektiva stödsystem och ett mer automatiserat 
arbetssätt. Investeringar har under året gjorts i nytt 
ekonomi- och CRM-system. 

Resultat -3 (0) MSEK
Vår målsättning är att nå ett nollresultat och att 
alla insamlade medel och bidrag används till vårt 
ändamål utifrån stadgar och syfte så snart som 
möjligt.

Under året har dock intäkterna sjunkit till följd av 
neddragningar i bidrag från Sida, vilket inte fullt ut 
har kunnat kompenseras av kostnadssänkningar.

Plan International Sveriges främsta prioritet är att 
värna programverksamheten och att förmedla så 
stora ekonomiska resurser och tekniskt stöd som 
möjligt till barn och unga i de länder där vi arbetar.

Förvaltning, styrning och ledning
Plan International Sverige är organiserad som en  
stiftelse och styrelsen är Plan International Sveriges  
högsta beslutande organ, i enlighet med stadgarna.  
Plan International Sverige följer Giva Sveriges 
kvalitetskod för att säkerställa en effektiv organisation  
och styrning med en hög grad av transparens. I 
enlighet med Giva Sveriges kvalitetskod har vissa 
styrdokument upprättats och gjorts tillgängliga på 
stiftelsens hemsida, inklusive arbetsordning för 
styrelsen och beskrivning av hur styrelseledamöter 
tillsätts. För den löpande verksamheten finns ett 
kansli som leds av generalsekreteraren, utsedd 
av styrelsen. Ytterligare styrdokument finns 
upprättade gällande bland annat instruktion till 
generalsekreteraren, strategier, långsiktig plan, 
organisation, styrning, ekonomi, uppföljning, 
internkontroll, riskhantering och insamling. 

Vartannat år ska stiftelsen sända en försäkran till 
Giva Sverige att samtliga krav enligt kvalitetskoden 
uppfyllts. Försäkran ska granskas och bestyrkas av 
revisorn. Detta gjordes under hösten 2022. 

Styrelsen leddes av Carl Lindgren. 
Styrelseledamöter var inledningsvis Nina Nornholm, 
Dona Hariri, Anja Olin Pape och Elias Aspudd. Nina 
Nornholm valdes till vice ordförande i september. 
Elias Aspudd avgick som ledamot under året och 
ersattes av Elias Fjellander. Sofia Gadelii valdes 
in som personalrepresentant i styrelsen i februari 
med ett förordnande på två år. Som suppleant till 
personalrepresentanten valdes Julia Lindahl. 

Under räkenskapsåret har styrelsen haft sex 
protokollförda sammanträden. Carl Lindgren har 
deltagit på alla styrelsemöten under året, Nina 
Nornholm och Dona Hariri har deltagit vid alla utom 
ett. Anja Olin Pape har deltagit vid fyra möten och 
Elias Aspudd vid ett av fyra innan han avgick. Elias 
Fjellander har deltagit vid de två möten som varit 
sedan han började. 

Plan International Sveriges ungdomsråd har två 
observatörer i styrelsen: Alexandra Rojas Nordqvist 
(studerande) och Leandra Gashi (studerande). 

Plan International Sveriges kansli leds av 
generalsekreteraren Mariann Eriksson i samråd med 
en ledningsgrupp. Ledningsgruppen bestod under 
verksamhetsåret av, utöver generalsekreteraren, 
program- och påverkanschef Björn Holmberg, 
Nathalie Piehl som gick från tillförordnad till 
fast kommunikations- och insamlingschef, 
ekonomichef Christina Carlsson och HR-chef 
Helena Ölander vars roll sedan övertogs av Ellen 
Strömbäck. Revisor i Plan International Sverige är 
PricewaterhouseCoopers AB med Erik Albenius som 
huvudansvarig revisor. Resultatet av verksamheten 
samt ställningen vid verksamhetsårets utgång 
framgår i övrigt av efterföljande resultat- och 
balansräkningar samt kassaflödesanalyser med 
tillhörande noter. 

Övrig icke-finansiell information

Anställda
Medelantalet anställda omräknade till heltider var 
under verksamhetsåret 76 (76) stycken. Antalet 
anställda ligger därmed på samma antal som 
föregående år. 

Volontärer och praktikanter
Efter pandemin har vi fortsatt med 
volontärverksamhet på distans och har under året 
haft en handfull volontärer som hjälpt till med olika 
insatser. 

Antalet praktikanter (som haft praktik längre än två 
veckor) var 4 stycken. 

Plan International  
Sveriges ungdomsråd
Plan International Sveriges ungdomsråd hade under 
verksamhetsåret 11 medlemmar mellan 17 och 22 
år, spridda från Norrbotten till Skåne. Läs mer om 
ungdomsrådet på s. 38–41. 

Placeringspolicy finansiella instrument 
Plan International Sverige har som policy att inte 
placera insamlade medel i aktier eller värdepapper. 
Insamlade medel ska förvaltas på sedvanliga 
bankkonton. Gåvor i form av värdepapper, aktier 
och andelar, fast egendom, bostadsrätter och lösöre 
avyttras utan dröjsmål 

Väsentliga händelser efter  
räkenskapsårets slut 
Inga väsentliga händelser har skett efter 
räkenskapsårets slut.

Plan International Sveriges  
förväntade framtida utveckling
Från och med detta verksamhetsår har vi en 
ny biståndspolitik att förhålla oss till, liksom en 
förändrad ekonomisk situation som påverkar 
de svenska hushållen. Den nya regeringen 
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har frångått enprocentsmålet för svenskt 
utvecklingsbistånd och helt slopat Sidas 
informations- och kommunikationsanslag. Det har 
också aviserats att biståndet kommer att kopplas 
närmare till svenska intressen inom handel och 
migration, samtidigt som Ukraina och närområdet 
ges ett allt större utrymme i regeringens 
biståndsprioriteringar.   

Det har i sin tur inneburit att stödet till mer 
traditionella biståndsländer minskat, detta 
trots att kriget i Ukraina haft stora negativa 
konsekvenser för exempelvis låginkomstländer i 
Afrika. Hungersituationen på Afrikas horn är nu 
alarmerande och situationen förvärras av stigande 
matpriser och svår torka – orsakat av galopperande 
klimatförändringar.

Det är olyckligt att regeringen i detta svåra 
globala läge väljer att minska sitt bistånd och 
Plan International Sverige arbetar ihärdigt för att 
påverka politikerna att inte överge världens fattiga. 
Vi arbetar, själva och inom Concordnätverket, 
för att lyfta barns och ungas rättigheter med 
särskilt fokus på flickor och jämställdhet och 
försöker säkerställa att de frågorna synliggörs och 
resurssätts i svenska strategier och positioner.   

Under första kvartalet 2023 gick det regelbundna 
givandet fortfarande uppåt men på grund av den 
höga inflationen äts ökningen upp. Vi och andra 
organisationer ser också med oro på det privata 
givandet framöver, då höga räntor, matkostnader 
och inflation gör det svårare för människor att 
fortsätta med sitt månadsgivande.  

Precis som vi under pandemin fick anpassa och 
ställa om den globala verksamheten, behöver vi 
nu fortsatt digitalisera och effektivisera arbetet 
med mindre resurser här i Sverige för att även i 
fortsättningen kunna bidra med så mycket medel 
som möjligt till verksamheten för barn och unga i 
våra programländer. Därför kraftsamlar vi med flera 
insatser.  

För att minska det manuella arbetet kommer vi byta 
ut det CRM-system där vi hanterar våra givare. För 
att framtidssäkra intäkter från privatpersoner ser vi 
över och utvecklar våra givandeformer och kanaler. 
Samtidigt satsar vi mer på att personanpassa 
kommunikationen både till befintliga och potentiella 
givare för att möta de behov och det engagemang 
som de har. Sett till hur vi arbetar drar vi lärdom av 
det agila arbetssätt som använts på insamlings- 
och kommunikationsavdelningen de senaste tre 
åren, för att ytterligare stärka processerna även 
inom program- och påverkansavdelningen. Där 
görs ett stort omtag för att digitalisera arbetet 
och förbättra samarbetet. HR-avdelningen har 
tagit fram en handlingsplan för arbetsmiljön och 
arbetar löpande med ledningsgruppen för att stärka 
ledarskapet inom organisationen.   

På programavdelningen genomförs ett 
effektiviseringsarbete i linje med den nya strategin 
som även innebär ökad digitalisering och stärkta 
partnerskap. Vi tar just nu fram ett nytt operativt 
ramverk för vårt program- och påverkansarbete 
för att bättre svara upp den nya verkligheten. Det 
innehåller bland annat satsningar på ett effektivare 
arbete med resursmobilisering – givetvis med syfte 
att bedriva relevant programverksamhet för så 
många barn och ungdomar som möjligt.   

Den mer ansträngda ekonomiska situationen 
innebär inte att behoven minskar. Tvärtom. Till 
exempel har behovet av humanitärt stöd ökat 
markant de senaste åren, vilket vi möter genom 
att förstärka våra humanitära insatser och 
kommunikationen runt dessa. Det fokuset är en del 
av vår globala strategi som började gälla under det 
senaste verksamhetsåret. I den svenska strategin 
ingår också att starta upp svensk verksamhet 
och det kommande året påbörjas det arbetet 
tillsammans med Telenor som finansiär.   

 



Resultaträkning, moderstiftelsen
Not

01/07/2022 
– 30/06/2023

01/07/2021 
– 30/06/2022

Verksamhetsintäkter
Gåvor 2 274 193 406 274 031 536
Bidrag 2 189 565 513 213 885 562
Övriga intäkter 3 79 146 34 074

Summa verksamhetsintäkter 463 838 065 487 951 172

Verksamhetskostnader 4,5
Ändamålskostnader -396 347 012 -416 970 699
Insamlingskostnader -51 244 902 -51 751 113
Administrationskostnader -19 303 765 -19 116 452

Summa verksamhetskostnader -466 895 679 -487 838 264

Verksamhetsresultat -3 057 614 112 908

Resultat från finansiella investeringar
Ränteintäkter och valutakursvinster 108 620 9 026
Räntekostnader och valutakursförluster -51 006 -121 934

Summa resultat från finansiella investeringar 57 614 -112 908

Årets resultat -3 000 000 0

Balansräkning, moderstiftelsen
Not 30/06/2023 30/06/2022

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 6
Balanserade utgifter för programvara 3 745 534 0

Materiella anläggningstillgångar 7
Nedlagda utgifter på annans fastighet 120 807 155 322
Inventarier 135 266 197 019
Summa materiella anläggningstillgångar 256 073 352 341

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 8 1 150 000 1 150 000

Summa anläggningstillgångar 5 151 607 1 502 341

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernföretag 28 034 37 646

Övriga fordringar 4 662 196 2 556 948
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9 1 452 241 808 009
Summa Kortfristiga fordringar 6 142 471 3 402 603

Kassa och bank 86 436 878 122 668 800

Summa omsättningstillgångar 92 579 349 126 071 403

SUMMA TILLGÅNGAR 97 730 956 127 573 744
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Balansräkning, moderstiftelsen
Not 30/06/2023 30/06/2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ändamålsbestämda medel 7 707 137 7 707 137
Reserverat kapital 15 000 000 15 000 000
Balanserat resultat 11 577 181 11 577 181
Årets resultat -3 000 000 0

Summa eget kapital 31 284 318 34 284 318

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 4 949 481 8 806 732
Skuld ej nyttjade bidrag 10 29 622 778 30 366 968
Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag 19 024 654 40 193 307
Skatteskulder 663 031 727 166
Övriga skulder 2 962 104 4 028 645
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 11 9 224 590 9 166 608

Summa kortfristiga skulder 66 446 638 93 289 426

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 730 956 127 573 744

Förändringar i eget kapital,  
moderstiftelsen

Ändamåls- 
bestämda medel

Reserverat 
kapital

Balanserat kapital 
ink. årets resultat

Totalt eget 
kapital

Ingående balans 2022-07-01 7 707 137 15 000 000 11 577 181 34 284 318
Årets resultat 0 0 -3 000 000 -3 000 000

Utgående balans 2023-06-30 7 707 137 15 000 000 8 577 181 31 284 318
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Kassaflödesanalys, moderstiftelsen
Not

01/07/2022  
– 30/06/2023

01/07/2021  
– 30/06/2022

Löpande verksamheten
Verksamhetsresultat -3 057 614 112 908
Avskrivningar 96 268 149 118
Erhållen ränta 108 620 9 026
Övriga räntekostnader och liknande resultatposter -51 006 -121 934

Kassaflöde från den löpande verksamheten  
före förändringar av verksamhetskapital -2 903 732 149 118

Ökning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -2 739 868 -1 642 412
Ökning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -26 842 788 4 555 000

Kassaflöde från den löpande verksamheten -32 486 388 3 061 706

Investeringsverksamheten
Förvärv av immateriella/materiella anläggningstillgångar -3 745 534 -355 460

Kassaflöde från investeringsverksamheten -3 745 534 -355 460

Finansieringsverksamheten
Erhållen utdelning 0 0
Lämnat aktieägartillskott 0 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 0

Ökning (+)/Minskning (-) av likvida medel -36 231 922 2 706 245
Likvida medel vid årets början 122 668 800 119 962 554

Likvida medel vid årets slut 12 86 436 878 122 668 800

resultaträkning, Koncern
Not

01/07/2022 
– 30/06/2023

01/07/2021 
– 30/06/2022

Verksamhetsintäkter
Gåvor 2 274 193 406 274 031 536
Bidrag 2 189 565 513 213 885 562
Nettoomsättning 4 327 695 3 334 834
Övriga intäkter 3 79 148 38 147

Summa verksamhetsintäkter 468 165 763 491 290 079

Verksamhetskostnader 4,5
Ändamålskostnader -400 585 752 -420 367 694
Insamlingskostnader -51 244 902 -51 751 113
Administrationskostnader -19 303 765 -19 116 452

Summa verksamhetskostnader -471 134 419 -491 235 259

Verksamhetsresultat -2 968 656 54 820

Resultat från finansiella investeringar
Ränteintäkter och valutakursvinster 109 287 9 026
Räntekostnader och valutakursförluster -52 016 -121 934

Summa resultat från finansiella investeringar 57 271 -112 908

Resultat efter finansiella investeringar -2 911 385 -58 088

Skatt 3 954 383

Årets resultat -2 907 431 -57 705
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balansräkning, Koncern
Not 30/06/2023 30/06/2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ändamålsbestämda medel 7 707 137 7 707 137
Reserverat kapital 15 000 000 15 000 000
Balanserat kapital 11 533 620 11 591 325
Årets resultat -2 907 431 -57 705

Summa eget kapital 31 333 326 34 240 757

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 4 975 813 8 822 217
Skuld ej nyttjade bidrag 10 29 622 778 30 366 968
Skuld för beslutad, ej utbetald överföring 19 024 654 40 193 307
Skatteskulder   663 031 731 120
Övriga skulder   3 074 229 4 124 539
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 11   9 874 938 9 709 154

Summa kortfristiga skulder 67 235 443 93 947 305

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 568 769 128 188 062

FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAl, KONCERN
Ändamåls- 

bestämda medel
Reserverat 

kapital
Balanserat 

resultat
Årets 

resultat
Totalt eget 

kapital

Ingående balans 2022-07-01 7 707 137 15 000 000 11 591 325 -57 704 34 240 757
Disposition av föregående års resultat -57 704 57 704 0
Årets resultat 0 0 0 -2 907 431 -2 907 431

Utgående balans 2023-06-30 7 707 137 15 000 000 11 533 620 -2 907 431 31 333 326

balansräkning, Koncern
Not 30/06/2023 30/06/2022

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 6
Balanserade utgifter för programvara 3 745 534 0

Materiella anläggningstillgångar 7
Nedlagda utgifter på annans fastighet 120 807 155 322
Inventarier 135 266 197 019
Summa materiella anläggningstillgångar 256 073 352 341

Summa anläggningstillgångar 4 001 607 352 341

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 213 557 197 119
Övriga fordringar 4 799 625 2 646 259
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9 1 452 241 808 009
Summa kortfristiga fordringar   6 465 423 3 651 387

Kassa och bank 88 101 738 124 184 334

Summa omsättningstillgångar   94 567 162 127 835 721

SUMMA TILLGÅNGAR   98 568 769 128 188 062
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kassaflödesanalys, koncern
Not

01/07/2022  
– 30/06/2023

01/07/2021  
– 30/06/2022

Löpande verksamheten
Verksamhetsresultat -2 968 656 54 820
Avskrivningar 96 268 149 118
Erhållen ränta 109 287 9 026
Inkomstskatt 3 954 383
Övriga räntekostnader och liknande resultatposter -52 016 -121 934

Kassaflöde från den löpande verksamheten  
före förändringar av verksamhetskapital -2 811 163 91 413

Ökning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -2 814 036 -939 781
Ökning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -26 711 862 4 513 341

Kassaflöde från den löpande verksamheten -29 525 898 3 573 560

Investeringsverksamheten
Förvärv av immateriella/materiella anläggningstillgångar -3 745 534 -355 460

Kassaflöde från investeringsverksamheten -3 745 534 -355 460

Ökning (+)/Minskning (-) av likvida medel -36 082 595 3 309 513
Likvida medel vid årets början 124 184 334 120 874 821

Likvida medel vid årets slut 12 88 101 739 124 184 334

7574

Noter
Not 1	 Redovisnings- och värderingsprinciper

redovisas som anläggningstillgångar. Övriga gåvor 
redovisas som omsättningstillgångar.

Gåvor värderas som huvudregel till verkligt värde. 
I de fall organisationen lämnat en ersättning för 
att erhålla gåvan minskas gåvans värde med 
ersättningen. 

Gåvor från faddrar
Avser det månatliga belopp som traditionella 
faddrar och temafaddrar lämnar till stöd för de 
lokala utvecklingsprogrammen i Plan Internationals 
programländer.

Övriga gåvor
Avser gåvor från allmänheten, företag, organisationer, 
samfund, privata samt ideella fonder och stiftelser 
samt sponsring. 

Bidrag
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att 
erhålla bidraget har uppfyllts. Mottagna bidrag 
redovisas som skuld till dess villkoren för att erhålla 
bidraget uppfylls. 

Bidrag som erhållits för att täcka vissa kostnader 
(t.ex. för administration) redovisas samma 
räkenskapsår som kostnaden redovisas. Vid 
fleråriga projekt kommer kostnaden uppstå under 
flera räkenskapsår och således redovisas även 
intäkten under flera år.

Bidrag som hänför sig till en anläggningstillgång 
minskar anskaffningsvärdet.

Erhållna bidrag värderas till det verkliga värdet av den 
tillgång som organisationen fått eller kommer att få.

Nettoomsättning 
Nettoomsättning är försäljning av konsulttjänster 
utifrån vårt syfte och ändamål som utförs till 
andra delar av den globala organisationen Plan 
International.

Övriga intäkter
Övriga intäkter är intäkter som inte är primära för 
organisationen. Med övriga intäkter avses främst 
stöd och ersättningar från myndigheter, exempelvis 
Arbetsförmedlingen och Skatteverket.

Verksamhetskostnader

Årsredovisningen har upprättats med tillämpning av 
Årsredovisningslagen (1995:1557), BFNAR 2012:1  
Årsredovisning och Koncernredovisning (K3) och 
Giva Sveriges styrande riktlinjer för årsredovisning. 
I årsredovisningen har även vissa upplysningar 
lämnats som krävs av Svensk Insamlingskontroll. 

I koncernredovisningen ingår dotterföretag där 
stiftelsen direkt eller indirekt innehar mer än  
50 procent av rösterna, eller på annat sätt har ett 
bestämmande inflytande.

Koncernens bokslut är upprättat enligt 
förvärvsmetoden, vilket innebär att dotterbolagens 
egna kapital vid förvärvet, fastställt som skillnaden 
mellan tillgångarnas och skuldernas verkliga värden, 
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital 
ingår härigenom endast den del av dotterbolagens 
egna kapital som tillkommit efter förvärvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Belopp är uttryckta i hela kronor om inget annat 
anges.

Verksamhetsintäkter
Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som 
organisationen erhållit eller kommer att erhålla 
för egen räkning redovisas som intäkt. Intäkter 
värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga 
värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas.

Gåvor och bidrag
En transaktion i vilken organisationen tar emot 
en tillgång eller en tjänst som har ett värde utan 
att ge tillbaka motsvarande värde i utbyte är en 
gåva eller ett erhållet bidrag. Om tillgången eller 
tjänsten erhålls därför att organisationen uppfyllt 
eller kommer att uppfylla vissa villkor och om 
organisationen har en skyldighet att återbetala 
till motparten om villkoren inte uppfylls, är det ett 
erhållet bidrag. Är det inte ett bidrag är det en gåva. 

Gåvor
Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när de 
erhålls.

En gåva som intäktsförts redovisas antingen som 
en tillgång eller en kostnad beroende på om gåvan 
förbrukas direkt eller inte. Gåvor som organisationen 
avser att stadigvarande bruka i verksamheten 



Not 2	 Insamlade medel

Gåvor som redovisats i 
resultaträkningen

Moderstiftelsen
2022/2023

Koncern 
2022/2023

Moderstiftelsen
2021/2022

Koncern 
2021/2022

Gåvor
Traditionellt fadderskap 154 434 757 154 434 757 165 245 161 165 245 161
Temafadderskap 82 078 466 82 078 466 78 027 428 78 027 428
Enstaka gåvor från allmänheten 2 513 454 2 513 454 4 058 661 4 058 661
Arv och testamenten 9 124 674 9 124 674 1 058 718 1 058 718
Företag 4 000 333 4 000 333 4 636 568 4 636 568
Övriga stiftelse och organisationer 1 041 722 1 041 722 75 000 75 000
Svenska PostkodFöreningen 21 000 000 21 000 000 20 930 000 20 930 000

Summa 274 193 406 274 193 406 274 031 536 274 031 536

Gåvor som inte redovisats i resultaträkningen
Gåvor som erhållits, men inte redovisats i resultaträkningen avser t.ex. probonotjänster och annonsrabatter där värdet i 
SEK inte tagits fram.

Bidrag som redovisats som intäkt
Moderstiftelsen

2022/2023
Koncern 

2022/2023
Moderstiftelsen

2021/2022
Koncern 

2021/2022

Insamlade medel (privaträttsliga bidrag)
Radiohjälpen 18 924 463 18 924 463 6 812 725 6 812 725
Svenska PostkodFöreningen 834 279 834 279 2 649 469 2 649 469

Summa 19 758 742 19 758 742 9 462 194 9 462 194

Offentliga bidrag
Sida 149 750 483 149 750 483 186 713 836 186 713 836
EU 12 402 451 12 402 451 8 972 778 8 972 778
ECHO 2 016 223 2 016 223 3 486 473 3 486 473
UNICEF 4 423 932 4 423 932 634 286 634 286
UNOCHA 1 213 681 1 213 681 4 615 995 4 615 995

Summa offentliga bidrag 169 806 771 169 806 771 204 423 368 204 423 368

Summa bidrag 189 565 513 189 565 513 213 885 562 213 885 562

Totala insamlade medel består av 
följande:
Gåvor som har redovisats i 
resultaträkningen 274 193 406 274 193 406 274 031 536 274 031 536

Privaträttsliga bidrag som har redovisats  
i resultaträkningen 19 758 742 19 758 742 9 462 194 9 462 194

Summa insamlade medel 293 952 148 293 952 148 283 493 730 283 493 730
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Verksamhetskostnader delas in i följande funktioner:  
ändamåls-, insamlings- och administrationskostnader. 

Organisationen har kostnader, s k samkostnader, 
som är gemensamma för  ändamåls-, insamlings-  
och administrationsfunktionerna. Vanliga 
gemensamma kostnader är IT, ekonomi, 
internservice och lokalhyra.

Ändamålskostnader
Ändamålskostnader är sådana kostnader som kan  
hänföras till organisationens uppdrag enligt dess  
stadgar. Hit räknas även de till ändamålskostnaderna 
fördelade gemensamma kostnaderna (samkost
naderna). Kostnader för administration som uppstår 
som en direkt följd av en aktivitet eller ett projekt, 
som uppföljning och rapportering, inom ändamålet 
räknas till ändamålskostnader.   

Insamlingskostnader
Detta är den kostnad som varit nödvändig för att  
generera externa intäkter, det vill säga direkta  
kostnader för insamlingsarbetet. Här ingår kampanjer, 
evenemang, reklam, annonser, personalkostnader 
i relation till insamlingsarbetet, utskick och liknande 
aktiviteter. Till insamlingskostnader hör även  
kostnader för varumärkesbyggande, profilering 
och positionering samt de till insamlingskostnader 
fördelade gemensamma kostnaderna.

Administrationskostnader
Administrativa kostnader är sådana som behövs 
för att administrera organisationen och utgör en 
kvalitetsgaranti för ändamålet och för givaren. Plan 
International Sverige har valt att redovisa samtliga 
personalkostnader för HR- och IT-avdelningen 
som administrationskostnad. Andra kostnader 
som klassificeras som administration är revision 
(exklusive revision av projektmedel), redovisning, 
administrativa system och försäkringar. 

Leasing
Samtliga av Plan International Sverige 
Insamlingsstiftelses leasingavtal kostnadsförs 
löpande (linjärt) över leasingperioden.

Ersättning till anställda
Löpande ersättningar till anställda i form av löner, 
sociala avgifter och liknande kostnadsförs i takt med 
att de anställda utför tjänster. 

Eftersom alla pensionsförpliktelser klassificerats 
som avgiftsbestämda redovisas pensionskostnaden 
det år pensionen tjänas in.

Tillgångar och skulder

Anläggningstillgångar 
Materiella och immateriella anläggningstillgångar 
värderas till anskaffningsvärde minskat med 
avskrivning enligt plan. 

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade 
nyttjandeperiod. Följande avskrivningstider tillämpas: 

Balanserade utgifter för programvara 	 3–5 år 
IT-inventarier	 3 år 
Övriga inventarier 	 5–10 år 
Nedlagda utgifter på annans fastighet 	 5 år

Har en materiell anläggningstillgång på balansdagen 
ett lägre nyttjandevärde än det bokförda värdet 
skrivs tillgången ner till detta lägre värde om det kan 
antas att värdenedgången är bestående.

Finansiella tillgångar
Kundfordringar värderas individuellt till det belopp 
som beräknas inflyta. Fordringar och skulder i 
utländsk valuta värderas till balansdagens kurs. 

Skuld ej nyttjade bidrag
I de fall Plan International Sverige erhållit bidrag, 
men ännu inte uppfyllt villkoren, redovisas dessa 
som en skuld.

Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag
När Plan International Sverige fattat beslut om 
utbetalning och meddelat mottagaren, men inte 
verkställt utbetalningen, redovisas detta belopp som 
en kortfristig skuld.

Eget kapital
I posten Ändamålsbestämda medel i eget kapital 
redovisas ännu inte förbrukade gåvor och 
andra ändamålsbestämda medel. Dessa medel 
representerar det belopp som ännu inte beslutats 
för Plan International Sveriges ändamål. En 
minskning innebär att ett högre belopp än vad som 
har erhållits har överförts till Plan International Inc. 
och vice versa. Under året överförda medel ingår i 
kostnadsposten Ändamålskostnader, internationella 
program, i resultaträkningen. Se även specifikation 
till Balansräkningen.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt den 
indirekta metoden, det vill säga den utgår från 
verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflödet 
omfattar endast transaktioner som medför in- eller 
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras 
endast kassa- och banktillgodohavanden.



Not 5	 Leasing
Plan International Sverige leasar framför allt kontorslokaler och utrustning. Kostnadsförda leasingavgifter uppgår till  
4 789 813 Kr (3 918 987 Kr).

Framtida leasingavgifter förfaller enligt följande.

Moderstiftelsen
2022/2023

Koncern 
2022/2023

Moderstiftelsen
2021/2022

Koncern
2021/2022

Inom 1 år 4 908 932 4 908 932 4 273 829 4 273 829
1–5 år 7 817 884 7 817 884 11 108 994 11 108 994
Senare än 5 år 0 0 0 0

Totala leasingavgifter 12 726 816 12 726 816 15 382 823 15 382 823

Avtalet om lokalhyra sträcker sig till 31 oktober 2026.

Not 6	 immateriella anläggningstillgångar

Moderstiftelsen
2022/2023

Koncern 
2022/2023

Moderstiftelsen
2021/2022

Koncern
2021/2022

Anskaffningsvärde
Ingående balans 9 188 928 9 188 928 9 494 022 9 494 022
Årets anskaffningar 3 745 534 3 745 534 -305 094 -305 094

Utgående balans 12 934 462 12 934 462 9 188 928 9 188 928

Avskrivningar
Ingående balans -9 188 928 -9 188 928 -9 494 022 -9 494 022
Årets avskrivningar 0 0 305 094 305 094

Utgående balans -9 188 928 -9 188 928 -9 188 928 -9 188 928

Bokfört värde immateriella 
anläggningstillgångar 3 745 534 3 745 534 0 0

Årets anskaffning avser pågående investeringar I ekonomi- och CRM-system som vid balansdagen ännu ej tagits i bruk.

Not 3	 Övriga intäkter
Övriga intäkter består framförallt av stöd och ersättningar från myndigheter, exempelvis Arbetsförmedlingen.

Not 4	 Medelantal anställda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Personal, löner och  
sociala kostnader

Moderstiftelsen
2022/2023

Koncern 
2022/2023

Moderstiftelsen
2021/2022

Koncern 
2021/2022

Medelantalet anställda
Antal anställda 76 81 76 79
Varav män 16 17 15 16
Andel män 21 % 21 % 20 % 20 %

Medeltalet anställda har beräknats med utgångspunkt från en årsarbetstid på 1 950 timmar/år.

Styrelseledamöter och ledningsgrupp
Antal styrelseledamöter på balansdagen 5 5
Varav män 2 2
Generalsekreterare och ledningsgrupp 5 6
Varav män 1 1

Löner och andra ersättningar
Styrelse 0 0 0 0
Generalsekreterare 1 098 398 1 098 398 1 053 528 1 053 528
Övriga anställda 39 942 416 42 638 513 38 577 587 40 884 249

Totala löner och ersättningar 41 040 814 43 736 911 39 631 115 41 937 777

Sociala kostnader 16 920 378 18 160 926 16 448 074 17 481 880
(varav pensionskostnader) 3 241 758 3 540 943 3 148 134 3 400 975

Pensionspremier för samtliga anställda följer ITP-planen och inkluderas i beloppen ovan.
Det finns inga avtal om avgångsvederlag till någon anställd eller styrelsemedlem.

Fördelning av pensionskostnader
Generalsekreterare 207 970 198 831
 

Volontärer
Antalet volontärer har under räkenskapsåret varit 5 stycken.					   
Antalet praktikanter som arbetat ideellt på Plan International Sverige under räkenskapsåret har varit 4 stycken.
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Not 8	 Andelar i koncernföretag

Moderstiftelsen
2022/2023

Koncern 
2022/2023

Moderstiftelsen
2021/2022

Koncern
2021/2022

Anskaffningsvärde
Ingående balans 1 150 000 150 000
Årets anskaffningar/ Aktieägartillskott 0 1 000 000
Årets nedskrivning 0  0

Utgående balans 1 150 000 1 150 000

Bokfört värde finansiella 
anläggningstillgångar 1 150 000 1 150 000

Specifikation av organisationens  
aktier i dotterföretag

2022-06-30 
Redovisat värde

2021-06-30 
Redovisat värde

Plan Sverige Produktion & Försäljning AB, 
orgnr: 556584-5798, säte: Stockholm 1 150 000  1 150 000

Summa andelar i koncernföretag 1 150 000 1 150 000
 
Bolagets egna kapital är SEK 1 199 008 och gjorde detta räkenskapsåret ett resultat på SEK 92 569.

Not 9	 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

Moderstiftelsen
2022/2023

Koncern 
2022/2023

Moderstiftelsen
2021/2022

Koncern
2021/2022

Förutbetalda hyror 749 324 749 324 633 774 633 774
Övrigt 702 917 702 917 174 235 174 235

Summa förutbetalda kostnader  
och upplupna intäkter 1 452 241 1 452 241 808 009 808 009

Not 7	 materiella anläggningstillgångar

Moderstiftelsen
2022/2023

Koncern 
2022/2023

Moderstiftelsen
2021/2022

Koncern
2021/2022

Nedlagda utgifter på  
annans fastighet
Anskaffningsvärde
Ingående balans 172 580 172 580 5 068 487 5 068 487
Årets anskaffningar 0 0 172 580 172 580
Årets utrangering 0 0 -5 068 487 -5 068 487

Utgående balans 172 580 172 580 172 580 172 580 

Avskrivningar
Ingående balans -17 258 -17 258 -5 046 300 -5 046 300
Årets avskrivningar -34 515 -34 515 -39 446 -39 446
Årets utrangering 0 0 5 068 487 5 068 487

Utgående balans -51 773 -51 773 -17 258 -17 258

Bokfört värde nedlagda utgifter  
på annans fastighet 120 807 120 807 155 322 155 322

Inventarier
Anskaffningsvärde
Ingående balans 751 350 751 350 3 230 865 3 230 865
Årets anskaffningar 0 0 182 880 182 880
Årets utrangering 0 0 -2 662 394 -2 662 394

Utgående balans 751 350 751 350 751 350 751 350

Avskrivningar
Ingående balans -554 331 -554 331 -3 107 052 -3 107 052
Årets avskrivningar -61 753 -61 753 -109 672 -109 672
Årets utrangering 0 0 2 662 393 2 662 393

Utgående balans -616 084 -616 084 -554 331 -554 331

Bokfört värde inventarier 135 266 135 266 197 019 197 019

Bokfört värde materiella 
anläggningstillgångar 256 073 256 073 352 341 352 341
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Not 10	 Skuld ej nyttjade bidrag 

Moderstiftelsen
2022/2023

Koncern 
2022/2023

Moderstiftelsen
2021/2022

Koncern
2021/2022

ECHO 10 399 365 10 399 365 84 898 84 898
EU 6 092 495 6 092 495 1 975 223 1 975 223
Radiohjälpen 11 292 987 11 292 987 5 217 276 5 217 276
Sida 611 383 611 383 21 028 745 21 028 745
Övriga 1 226 547 1 226 547 2 060 826 2 060 826

Summa skuld ej utnyttjat bidrag 29 622 778 29 622 778 30 366 968 30 366 968

Not 11	 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

Moderstiftelsen
2022/2023

Koncern 
2022/2023

Moderstiftelsen
2021/2022

Koncern
2021/2022

Upplupna semesterlöner 3 809 381 4 191 928 3 978 437 4 295 753
Upplupna sociala avgifter 1 187 846 1 364 674 1 239 249 1 383 140
Övriga upplupna kostnader 2 571 348  2 662 321 3 948 922 4 030 261
Förutbetalda intäkter 1 656 015 1 656 015 0 0

Summa upplupna kostnader  
och förutbetalda intäkter 9 224 590 9 874 938 9 166 608 9 709 154

Not 12	 Likvida medel 
Följande delkomponenter ingår i likvida medel:

Moderstiftelsen
2022/2023

Koncern 
2022/2023

Moderstiftelsen
2021/2022

Koncern
2021/2022

Banktillgodohavanden 86 436 878 88 101 738 122 668 800 124 184 334

Summa likvida medel 86 436 878 88 101 738 122 668 800 124 184 334

Spärrmedel om totalt 500 tSEK finns som lämnad garanti för det nya hyresavtalet av lokaler till verksamheten.
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Årsredovisningens undertecknande

Stockholm den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter på nästa sida

	  
Carl Lindgren	 Anja Olin Pape 
Ordförande	

	  
Nina Nornholm	 Dona Hariri		

	  
Elias Fjellander 	 Pernilla Trägårdh	

 
Mariann Eriksson 
Generalsekreterare

Vår revisionsberättelse har avlämnats den dag  
som framgår av vår elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

 
Erik Albenius, auktoriserad revisor
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revisionsberättelse

Till styrelsen i Plan International Sverige 
Insamlingsstiftelse, org.nr 802404-9150

Rapport om 
årsredovisningen  
och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och 
koncernredovisningen för Plan International Sverige 
Insamlingsstiftelse för räkenskapsåret 1 juli 2021 till  
30 juni 2022. Stiftelsens årsredovisning och koncern
redovisning ingår på sidorna 30-61 i detta dokument.
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncern-
-redovisningen upprättats i enlighet med årsredovisnings
lagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av moderstiftelsens och koncernens finansiella 
ställning per den 30 juni 2022 och av dessas finansiella 
resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisnings­
lagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens koncernredovisningens övriga delar. 

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till 
moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga 
och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Annan information än årsredovisningen och 
koncernredovisningen
Detta dokument innehåller även annan information än 
årsredovisningen och koncernredovisningen. Den andra 
informationen består av Verksamhetsberättelse (sidorna 
4-27) och Effektrapport (sidorna 28-29). Det är styrelsen 
som har ansvaret för denna andra information.
Vårt uttalande avseende årsredovisningen och 
koncernredovisningen omfattar inte denna information och 
vi gör inget uttalande med bestyrkande avseende denna 
andra information.
I samband med vår revision av årsredovisningen och 
koncernredovisningen är det vårt ansvar att läsa den 
information som identifieras ovan och överväga om 
informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med 
årsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna 
genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt 
inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen 
i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.
Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende 
denna information, drar slutsatsen att den andra 

informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi 
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det 
avseendet.

Styrelsens och  
generalsekreterarens ansvar
Det är styrelsen och generalsekreteraren som har  
ansvaret för att årsredovisningen och koncern
redovisningen upprättas och att den ger en rättvisande 
bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och 
generalsekreteraren ansvarar även för den interna kontroll 
som den bedömer är nödvändig för att upprätta en 
årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller på misstag.
Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovis
ningen ansvarar styrelsen och generalsekreteraren för 
bedömningen av stiftelsens och koncernens förmåga att 
fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, 
om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta 
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt 
drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen och generalsekreteraren avser att upphöra med 
verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till 
att göra detta. 

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om 
huruvida årsredovisningen och koncernredovisningen som 
helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare 
sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag,  
och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra 
uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, 
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt 
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. 
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller 
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska 
beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen 
och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning 
under hela revisionen. Dessutom:
	• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga fel- 

aktigheter i årsredovisningen och koncernredo
visningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
på misstag,  
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat 
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är  
tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund 
för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka 
en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter 
är högre än för en väsentlig felaktighet som beror 
på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga 
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande 
av intern kontroll.

	• skaffar vi oss en förståelse av den del av stiftelsens 
interna kontroll som har betydelse för vår revision för 
att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med 
hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala 
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

	• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper 
som används och rimligheten i styrelsens och 
generalsekreterarens uppskattningar i redovisningen 
och tillhörande upplysningar.

	• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och  
generalsekreteraren använder antagandet om fortsatt  
drift vid upprättandet av årsredovisningen och koncern- 
redovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i 
de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns  
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser 
sådana händelser eller förhållanden som kan leda till 
betydande  
tvivel om stiftelsens förmåga att fortsätta 
verksamheten.  
Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig 
osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa  
uppmärksamheten på upplysningarna i 
årsredovisningen och koncernredovisningen om 
den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana 
upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen och koncernredovisningen. Våra 
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas 
fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan 
framtida händelser eller förhållanden göra att en 
stiftelse inte längre kan fortsätta verksamheten.

	• utvärderar vi den övergripande presentationen, 
strukturen och innehållet i årsredovisningen och 
koncernredovisningen, däribland upplysningarna, 
och om årsredovisningen och koncernredovisningen 
återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

	• inhämtar vi tillräckliga och ändamålsenliga revisions
bevis avseende den finansiella informationen för  
enheterna eller affärsaktiviteterna inom koncernen för  
att göra ett uttalande avseende koncernredovis
ningen. Vi ansvarar för styrning, övervakning och 
utförande av koncernrevisionen. Vi är ensamt 
ansvariga för våra uttalanden.

Vi måste informera styrelsen och generalsekreteraren om  
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning 
samt tidpunkten för den. Vi måste också informera om 
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi 
identifierat.

Rapport om andra krav 
enligt lagar och andra 
författningar
Uttalande
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncern
redovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens  
förvaltning för Plan International Sverige Insamlingsstiftelse 
för räkenskapsåret 1 juli 2021 till 30 juni 2022.
Enligt vår uppfattning har styrelseledamöterna inte handlat 
i strid med stiftelselagen, stiftelseförordnandet eller 

årsredovisningslagen.

Grund för uttalande

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. 
Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till 
moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga 
och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt 
stiftelselagen och stiftelseförordnandet.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och 
därmed vårt uttalande, är att inhämta revisionsbevis för att 
med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon 
styrelseledamot i något väsentligt avseende:
	• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 

försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet 
mot stiftelsen eller om det finns skäl för entledigande, 
eller 

	• på något annat sätt handlat i strid med stiftelselagen, 
stiftelseförordnandet eller årsredovisningslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka 
åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot stiftelsen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i 
Sverige använder vi professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Granskningen av förvaltningen grundar sig främst på  
revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande gransk
ningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella 
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. 
Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana 
åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för 
verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha 
särskild betydelse för stiftelsens situation. Vi går igenom 
och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt 
uttalande.

Stockholm den dag som framgår av min elektroniska 
underskrift
PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius 
Auktoriserad revisor
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